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Woord vooraf

Wat te verwachten? Eindelijk kon Omroep WNL
(WNL) in 2022 zich een echte omroep noemen.
Een vast onderdeel van het pluriforme publieke
bestel. Terecht. De representatie van de brede
liberaal-conservatieve stroming hoort daarin
thuis.

De verwachtingen na de toelating waren bij en zeker ook
rond de omroep, zeer hoog gespannen. Elf jaar was er
immers voor nodig. Hoeveel zendtijd komt erbij? Kan WNL
nu veel meer programma’s gaan maken? Betekent dit dat
WNL niet langer een kleine omroep is?

De situatie na het eerste jaar in de nieuwe erkennings-
periode, gebiedt een nuchtere blik op de realiteit. WNL
was in elf jaar aspirantschap al doorgegroeid tot een
aanzienlijke omroep. De verwachtingen over snelle
doorontwikkeling dienden, naarmate 2022 vorderde,
helaas al snel (sterk) te worden getemperd.

Met het ingaan van de nieuwe erkenningsperiode, ging
de NPO als bestuursorgaan - met een nieuwe voorzitter,
Frederieke Leeflang - zelf met alle medewerkers een

al eerder bedachte reorganisatie in. Zendermanagers
mackten plaats voor een geheel andere methodiek van
nieuwe programma’s bestellen. (Of vooral niet bestellen,
zoals in de praktijk uitpakte).

Een groot aantal genre-managers en genre-coérdinatoren
werd daarvoor aangesteld. Omroepen kregen niet langer
rechtstreeks toegang tot de beslissers, maar dienden hun
voorstellen door deze genremanagers via een voor hen
onzichtbare “programmeertafel” te laten aanbieden aan
de beslissers. De “programmeertafel” is een wekelijkse
vergadering met alle NPO-managers en -codrdinatoren
(meer dan 30 personen), vanuit alle disciplines, die kijken
wat zij waardevolle en kansrijke programmering vinden.
Omroepbelangen worden daarbij buiten werking gesteld -
volgens WNL juist de kern van een extern pluriform bestel.
De omroep heeft andere omroepen ook op dit effect
gewezen. De distributie van belangen en noden van een
groep of stroming, en dat vertaald naar het algemeen
belang van het publieke bestel, is het oer-DNA van een
uiterst waardevol instituut.

Het zijn niet allemaal “belangetjes”, zoals binnen de NPO
weleens wordt gehoord.

Het in 2022 door de NPO ingevoerde systeem is een
ingewikkelde afgeleide van het Angelsaksische “In/Uit-
model”, waar veel nieuws- en media-organisaties mee
werken. Ondergetekende was als leidinggevende ooit
betrokken bij invoering van dit model bij het Algemeen
Dagblad.

Een “editor in” en een “editor out” bepalen daarbij
welke content op welke platformen komt. Dit werkt bij




monolithische organisaties doorgaans efficiént.

De publieke omroep is echter geen monolithische
organisatie, en is verstrikt geraakt in een groot aantal
genres, bevoegdheden - omroepen met een missie passen
daar niet of nauwelijks in. Deze missies moeten zij volgens
de NPO zelf uitvoeren. In deze systematiek dienen ze
echter dan ook worden herkend en begrepen door de
nieuwe gate keepers bij de NPO.

Particuliere smaak en drang naar eigen keuze bij beslissers,
kunnen al snel de bedoeling van het pluriforme bestel
ontmantelen.

Of dit systeem vruchtbaar zal zijn, of zelfs houdbaar, is na
een jaar nog niet te zeggen. De ervaringen van de meeste
omroepen zijn tot op heden niet goed.

Eris in de huidige constructie sprake van een
lokettenstructuur. Ook zijn er grote vragen, hoe de
pluriformiteit op deze wijze nog kan worden gediend,
aangezien die in handen ligt van managers die het doel en
wezen van het extern pluriforme bestel zouden moeten
doorgronden, en dat niet lijken te doen.

Het is daarmee - naar de opvatting van WNL -een riskant
experiment.

Een tweede grote ontwikkeling, die het eerste jaar van een
“volwaardig” WNL domineerde, was de discussie over de
wijze waarop de NPO en ook het ministerie van Onderwijs,
Cultuur en Wetenschap (OCW) aan wenste te kijken tegen
samenwerkende omroepen.

De wetgever verplichtte, zoals bekend, een aantal
omroepen om te gaan samenwerken. WNL en Omroep
MAX (MAX) ontwikkelden daarvoor een geheel nieuwe
holding-vorm, waarbij grote organisatievoordelen worden
behaald met behoud van eigen identiteit en missie.

De NPO had dit eerste jaar grote moeite met het verschil
te maken tussen gefuseerde omroepen (met een

et pluriforme beste
ontmantelen.

vertegenwoordiger) en samenwerkende omroepen (met
twee noodzakelijke vertegenwoordigers, en gescheiden
budgetten). Een aantal zaken werden dit eerste jaar
opgelost, maar ook na een jaar lopen er nog geschillen over
de uitvoering.

Vooral de door de NPO uitgedachte en zeer uitgebreide
vergaderstructuren en “bedachte ontdubbelingen” zijn voor
tal van omroepen een probleem. De NPO vraagt omroepen
om een groot aantal vergaderfunctionarissen te leveren,
ook als nieuwe omroepen niet noemenswaardig meer
omvang hebben dan in hun aspirant-status.

De publieke omroep kent inmiddels zeventien (!) geregelde
overleggremia, met daarbovenop nog tal van ad-hoc
overleggen in tal van variaties.

Dit is echter nog overzichtelijk in vergelijking met de

storm die in Hilversum opstak, rond een extreem groot

aantal onderzoeken. Naar het bestel, de organisaties, de
journalistiek, risicobeheersing, stromingen, doelgroepen,

criteria, doelmatigheid, belangenconflicten, gedragingen,
bereik en digitalisering van distributie.

Er kwam een commissie (commissie Van Geel) die op
verzoek van het ministerie de legitimatie van omroepen
onderzoekt, en de criteria daarvoor in kaart brengt. Is

er een drempel nodig voor nieuwe omroepen? Kunnen
omroepen, die bijvoorbeeld niet langer een stroming of
doelgroep vertegenwoordigen, uit het bestel worden
geplaatst?

In de media gemelde ernstige misstanden bij De Wereld
Draait Door (BNNVARA), bij RTUs talentenjacht The Voice en
begin dit jaar bij de NOS, leidden eveneens tot verschillende
aardschokken in Hilversum, met uitgebreide onderzoeken
tot gevolg. Een speciale commissie (commissie Van Rijn)
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onderzoekt voorvallen, risico’s, meldsystematiek en de
noodzakelijke bestuurlijke en arbeidsrechtelijke antwoorden
en gevolgen.

Tegelijkertijd begon het Commissariaat voor de Media met
vier omroepbrede onderzoeken, stelde ook de NPO nog
eens twee eigen afzonderlijke onderzoeken, én stelde de
Tweede Kamer een onderzoek in naar een (ingetrokken)
amendement van GroenLinks rond interne journalistieke
vertegenwoordiging op onafhankelijke redacties.

Het resultaat leidde tot een jaar waarin iedereen

in de mediasector werd bevraagd, geinterviewd,
uitgenodigd, oproepen kreeg voor ingelaste
meerdaagse strategiesessies en extra vergaderingen en
informatiebijeenkomsten werden belegd.

Medewerkers van omroepen, vertegenwoordigers van
ledenraden, voorzitters van raden van toezicht - iedereen
werd en wordt bevraagd. Met vragenlijsten, gesprekken,
workshops, visiestukken, strategische papers en meer.
Ondertussen werkte de NPO ook nog aan de verdere
inrichtingen van zijn eigen organisatie. En dat gold
eveneens voor de nieuwe samenwerkende omroepen,
die ook zelf nog volop in de verbouwing zaten. Bij WNL
en MAX werd in het eerste jaar de samenwerking verder

uitgebouwd, met name op het gebied van financién en
technische ondersteuning.

Gezien de ernst van gemelde misstanden in de media
werden tevens overal intern de procedures en gedragscode

WNL

bekeken en aangescherpt. De grote vraag naar trainingen
voor awareness voor redacties en personeel leidden zelfs
tot wachtlijsten van enkele maanden. Ook WNL voerde
deze trainingen door.

Bij het schrijven van dit verslag, lopen al deze onderzoeken

nog. Medio 2023 wordt een groot aantal bevindingen

verwacht. Wij zijn benieuwd of opnieuw alles anders wordt.

Na alle jaren van onzekerheid, is WNL wel wat gewend.

Na elf jaar van overlevingsstrijd was 2022, kortom, niet het

gedroomde eerste jaar van WNL als “volwaardige” omroep.

Natuurlijk werd in het voorjaar een mooi feest gehouden

voor de redactie en relaties om het succes en behoud van -
de omroep te vieren. Dit moment mocht niet teloor gaan, o
met alle nieuwe aangekondigde onzekerheden.

Tegelijkertijd is er bij WNL keihard gewerkt aan de vele

verhalen op televisie, radio en online. Want daar ging het

in de werkelijkheid van alledag om. De omroep maakte

geregeld tot wel vijf uitzendingen per dag en was er

zeven dagen per week. Met dagelijkse programma’s als

Goedemorgen Nederland en Op1, wekelijks met WNL Op

Zondag, Stand van Nederland, en verschillende mooie

series en impactvolle documentaires. De succesvolle

bijdragen aan ons publieke bestel vindt u op de pagina’s

verderop in het jaarverslag.

Het jaar
2022
in foto’s -
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Daarbij moet expliciet worden vermeld dat alle projecten
en ideeén en nieuwe projecten stammen uit de tijd voor de
reorganisatie van 2022. In het jaar waarover dit jaarverslag
werd voor televisie slechts een voorstel voor een (klein)
nieuw programma-idee gehonoreerd.

Natuurlijk vindt u verder in dit jaarverslag onze financiéle
verantwoording. En we schetsen graag opnieuw de
ambities die de omroep heeft en tot uitvoer wil brengen.
Het eerste jaar was ingewikkeld. Maar in elk geval niet saai.
Bij WNL hebben we er nog steeds zin in. Met de blik op de
komende jaren ligt er een mooie wereld om te veroveren.

Maart 2023
Bert Huisjes
Hoofdredacteur-bestuurder WNL
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Leeswijzer

Zoals elk jaar staat dit jaarverslag stil bij
de legitimatie van WNL, de activiteit en
financién van de omroepvereniging, en
zijn media-aanbod in 2022 en 2023.

In het verslag vindt u behalve een
terugblik ook een vooruitblik op het
komende jaar - dan alweer in het tweede
jaar als “volwaardige” omroep. Tevens is
voor het bredere beeld van onze nieuwe
lezers opnieuw een samenvatting
toegevoegd van de ambities voor de
erkenningsperiode: 2022-2026.

Immers, beleidsplannen worden ingediend;
jaarrapportages keren elk jaar terug. Het
is van belang plannen en uitvoering goed
te volgen. De behaalde resultaten tellen,
en het (moeten) bijstellen of wijzigen

van ambities verdient altijd uitleg. Het
schrijven van dat beleidsplan was na elf
jaar letterlijk een sluitstuk. De uitvoering
ervan is de uitdaging.

De Raad van Toezicht en Ledenraad
waren ook in 2022 getuige van een
complexe situatie, die ook na het einde
van de aspirant-fase voortduurde. Onze
toezichthouders hielden toezicht op
aansturing, uitvoering en voortgang.

Zij vormden tevens een onmisbaar
klankbord.

\_

Op pagina 111 vindt u daarover een
woord van onze (scheidend) voorzitter
van de Raad van Toezicht, Bas Eenhoorn.
Jarenlang bewaakte hij samen

met Mirjam van ‘t Veld en Fons van
Westerloo de koers en uitvoering bij
WNL. Een omroep die hij zag groeien,
hielp ontwikkelen en van belangrijke
raadgevingen voorzag. Zo kon een
aspirant-omroep een volwaardige
omroep worden. Heel WNL gaat hem
zeer missen!

Ook is er de belangrijke verantwoording
van de huishoudelijke activiteiten van
onze vereniging en een toelichting op

de financiéle cijfers. De toelichting van
zakelijk manager Annemieke Heffels vindt
u vanaf pagina 94.

Om nieuwe lezers mee te nemen in de
context en het consistente verhaal van
WNL - is dit jaarverslag opnieuw verrijkt
met kaders. Het zijn letterlijk kaders voor
de omroep. De kaders zijn voorzien van de
regel: Voor nieuwe lezers...

Onze ervaring is dat erin en rond het
publieke bestel elk jaar een groot aantal
nieuwe lezers is, die we graag onze
criteria en keuze voor legitimatie willen
meegeven.
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Deze kaders kunnen soms qua inhoud
(enigszins) dubbelen met de gewone tekst,
eerdere verslagen en beleidsplannen,
maar verdienen een uitgelichte plek. Het
zijn onze ankerpunten. Dat geldt ook voor
een excerpt uit het beleidsplan 2022-
2026. Dit beleidsplan is gebaseerd op
successen uit het verleden en met de blik
op de toekomst.
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Ook na het eerste jaar wil WNL een
positieve en grotere bijdrage leveren

aan het publieke pluriforme bestel en

de (publieke) Nederlandse journalistiek.
De omroep barst van de ambitie. Een
jonge omroep, met oog voor de liberaal-
conservatieve stroming, die - als het aan
ons ligt- meebouwt aan de beste publieke
omroep terwereld.
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IN HET KORT:

STAGNATIE
NIEUWE
PROGRAMMA'S IN
EERSTE JAAR

VASTE
PRODUCTIES
GROEIDEN
GESTAAG

Herkenning en erkenning. Al vanaf het

prille begin wist WNL dat een omroep geen
bestaansrecht heeft, als deze niet wordt
herkend om zijn waarden en rollen. De definitieve
toelating tot het bestel met ingang van 2022

was een cruciale legitimering.

De legitimering blijven bewaken, is een kerntaak. Niet
alleen voor WNL, maar voor alle omroepen - en het bestel
als geheel.

De liberaal-conservatieve stroming willen vertegenwoordigen,
is vooral het gedachtegoed, de zorgen en hoop van

een brede stroming erkennen en omarmen. Burgers die
deel uitmaken van deze stromen herkennen zichzelf
doorgaans als enigszins rechts van het midden, liberaal en
vrijheidsgezind, maar met oog voor behoud van het goede,
en verbetering van het slechte.

Vrijheid, welvaart, samenhang zijn de doelen.
Gematigdheid is een belangrijke waarde. Weg van de luide
flanken. De liberaal-conservatieve burger wil zich niet
laten ophitsen, die laat zich niet gek maken. De toekomst

JAARVERSLAG 2022

SAMENWERKING
MET MAX
VERDIEPT

ORGANISATIE
VERNIEUWD EN
VERHUISD

veroveren gaat niet via revolutie, geweld of omwenteling.
De liberaal-conservatief doet dat met goed verstand, het
hart, gevoel voor verantwoordelijkheid en door hard te
werken. En altijd met respect voor de vrijheid van een ander.

Welkom bij WNL. Het jaar 2022 was hard werken. Opnieuw
werd de redactie flink beproefd. In een jaar waarin na twee
jaar corona-epidemie, een afschuwelijke oorlog losbrak aan
de rand van Europa maakten journalistieke programma’s
van WNL opnieuw overuren - daarover later meer.

Met de volwassen fase voor de jonge omroep maakte

WNL ook een aantal belangrijke ontwikkelingen door met
zijn organisatie. Zoals de verhuizing van de redactie van
Amsterdam naar Hilversum. De omroep zocht en vond

een “thuis” op een centrale plaats op het Mediapark in
Hilversum. In de eerste maanden werd in grote stofwolken
en hopen puin een omvangrijke etage verbouwd, om voor
de komende jaren een thuis te vormen voor de omroep.

Na elf jaar op talloze tijdelijke locaties in Amsterdam werd
het tijd voor een vaste basis, en heel handig, deels op
dezelfde etage als onze samenwerkingspartner Omroep
MAX. Tijdens een kort reces in het voorjaar, werden alle
spullen verhuisd en Amsterdam definitief gedag gezegd.

e

De toekomst verover

gaat niet via revolutie,
geweld of omwenteling.
De liberaal-conservatief
doet dat met goed
verstand, het hart, gevoel
voor verantwoordelijkheid
en door hard te werken.




Voor
nieuwe
lezers...

WNL versterkt de
publieke omroep

WNL heeft in de afgelopen elf jaar niet alleen door
middel van zijn journalistieke kwaliteit, werklust en
creativiteit het bewijs geleverd dat de omroep van
grote waarde is. De omroep heeft ook in belangrijke
mate bijgedragen aan het besef dat ons land een
unieke publieke omroep heeft. Een publieke omroep
waarin stromingen en bevolkingsgroepen zich
vertegenwoordigd voelen.

Deze omroep, droeg eraan bij dat de brede liberaal-
conservatieve stroming, ook wel gemunt als “vrolijk
rechts”, zich niet langer verweesd hoefde te voelen
binnen dat publieke domein:=Het publieke bestel is een
instituut dat door belastingbetalers'wordt gefinancierd,
heeft een zeer groot bereik, en dient representatiefte
zijn.

Het is een belangrijk domein voor Nederlanders.

We stellen er problemen vast, en voeren met elkaar
oplossingen aan, en bespreken hoe die dan dienen

te worden gerealiseerd. Het is een domein, waarin

we aandacht hebben voor onze politiek en overheid,
onze economie, onze veiligheid, onze cultuur en onze
identiteit.

Het is een domein waar we elkaar vinden, en waar we
zorgen en hoop delen. De publieke omroep kan worden
beschouwd als common ground. Een domein dat
daarom juist per definitie representatief en pluriform
moet zijn, anders functioneert het niet.

De publieke omroep zoals we die kennen kwam voort
uit een archaisch systeem. Het is een residu van de
verzuiling. Nederland kende tot in de vorige eeuw
zogenoemde zuilen waarin politieke of kerkelijke
stromingen hun eigen organisaties hadden - dus ook
een eigen omroep - waarin de leiders van die stroming

hun eigen achterban toespraken en vooral goed bij de
les hielden. Deze verzuiling ligt ver achter ons.

De publieke’omroep is de laatste decennia geévolueerd
tot een nieuw model, waarin brede vertegenwoordiging
centraal staat. Die ontwikkeling is gepaard gegaan
met crises, soms wonderlijke vernieuwingen, bezinning
op distributie en - laten we eerlijk zijn - soms ook
weleens radeloosheid. Want waartoe is de publieke
omroep op aarde? Waartoe zijn de omroepeh op aarde?

De publieke omroep heeft
zich-ontwikkeld tot common
ground voor stromingen en
groepen met uiteenlopende
maatschappijvisies.

Tegelijkertijd is de publieke omroep uitgegroeid tot de
grootste publieke uitgever in ons land, op gebied van
televisie, radio, internet, nieuws en streamingdiensten.
Met de komst'van Omroep WNL is het besef gegroeid
dat de - op papier wat vreemde - inrichting van de
publieke omroep een groot algemeen nut dient.

Het model mag danwoor buitenlanders wellicht niet
onmiddellijk te begrijpen zijn, maar wie eenmaal een
inwoner van Polen, Griekenland, Hongarije of wellicht
zelfs de Verenigde Staten uitlegt hoe we in ons land het
maatschappelijk debat via de publieke omroep voeden
en voeren, zou op jaloerse blikken kunnen rekenen.

JAARVERSLAG 2022

De publieke omroep heeft zich ontwikkeld tot

common ground voor stromingen en groepen met
uiteenlopende maatschappijvisies. Van links tot rechts,
van progressief tot conservatief, van liberaal tot
levensbeschouwelijk. Zelfs specifieke belangengroepen
als oudéren-en jongeren hebben hun plek, en worden
geadresseerd met'een media-aanbod dat hen
aanspreekt.

In de plannen neemt WNL u graag fmee in de
verantwoordelijkheid die deze omroep veelt, en hoe
de omroep zijn bijdrage wil vergroten aan het geheel.
Vanzelfsprekend staan we nadrukkelijk stil bij het
wezenskenmerk van de brede liberaal-conservatieve
stroming in ons land, die u als lezer zonder twijfel
herkent. Zelfs als u zich er niet toe rekent.

Het doel van WNL is om de publieke omroep de
breedst mogelijke basis te helpen geven. Die brede
basis is niet enkel om de publieke omroep te laten
floreren of gefinancierd te houden. Het is onze
verantwoordelijkheid om bij te dragen aan de
maatschappelijke samenhang in ons land, waarin
groepen en stromingen zich gehoord en herkend
voelen. Met als doel welvaart, veiligheid, ontplooiing
en vrijheid.

WNL is herkend en erkend als een waardevolle
omroep, met een goed humeur. Door zijn journalistieke
programma’s, werklust, netwerk, creativiteit is WNL
van betekenis voor het publieke bestel. Het vertrouwen
in de kracht en het voortbestaan van deze omroep,
maakt dat er kansen kunnen worden verzilverd.

De programmatische ambities, de identiteit van

WNL met breed gedragen liberaal-conservatieve
waarden, de samenwerking met andere omroepen,

de verworteling met de samenleving en andere
maatschappelijke organisaties, of het geformuleerde
doel van een uiteindelijke fair share in de publieke
omroep - al die zaken zijn dienend aan de volgende
doelen: welvaart, veiligheid, ontplooiing en vrijheid.

In dit tijdvak (erkenningsperiode 2022-2026) dient
de weg naar een volwaardig WNL feitelijk ook de
legitimering van heel het bestel. Een jonge omroep
kan een verschil maken. WNL houdt vast aan een
belangrijke lijfspreuk: Met recht op weinig, maken we
kans op alles.

De verhuizing vond bijna parallel plaats met de verhuizing
van alle grote studio-avondprogramma’s naar Hilversum,
waarin WNL een belangrijke rol speelde. In 2022 werd
daarmee een grote bijdrage geleverd aan de verdere
doelmatigheid van het publieke bestel. Zowel voor de grote
programma’s, als voor WNL zelf.

Ook in de organisatie van WNL werd vanaf 2022 een
belangrijke stap gezet. De aansturing van de verschillende
activiteiten van de omroep werd ondergebracht in een
vierkoppig managementteam. Met een zakelijk manager
(Annemieke Heffels), een manager bedrijfsvoering (Lisa
Versteeq), een legal & compliance officer (Louise Doorman)
en een hoofdredacteur (Bert Huisjes).

De bestuurlijke verantwoordelijkheid ligt sinds 2022
enkelvoudig bij de hoofdredacteur-bestuurder, die ook deel
uitmaakt van het bestuur van de samenwerkingsomroep.
Met het journalistieke karakter van WNL is daarmee de
journalistieke borging op het hoogste niveau belegd in de
organisatie. Dit naar voorbeeld van vele (internationale)
media-organisaties.

Het jaar 2022 is tevens het eerste jaar waarin de Stichting
Samenwerkingsomroep MAX/WNL operationeel werd.
Deze omroepensamenwerking is een door beide omroepen
bij toenmalige minister Arie Slob (OCW) bevochten

model, om de externe pluriformiteit te versterken in een
samenwerking.




Het model wordt in grote lijnen ook gevolgd door de
samenwerkingen VPRO-HUMAN en AVROTROS-Powned.
Waarbij de verschillende omroepen op detail andere
uitwerkingen hebben. In het geval van WNL en MAX is er
praktische samenwerking op een groeiend aantal zaken,
die niet de zelfstandigheid van de omroepen, de identiteit
en missie of de inhoud van de programma’s raken.

Het gaat om cruciale back-office diensten als facturatie,
administratie, juridische zaken, ledenzaken, maar nog
steeds wordt er gewerkt aan verdere diensten. Zo huurt
WNL bij MAX studioruimte, live-zenders en wordt er

in toenemende mate gebruikgemaakt van technische
diensten met betrekking tot productie. In 2023 is

ook begonnen om verdere achterkant-diensten rond
automatisering, webhosting en klantenservice in een
gezamenlijke dienst onder te brengen.

WNL en MAX hebben dit groeimodel al meermalen onder
de aandacht gebracht bij het ministerie als een werkbaar
model voor consolidaties in de toekomst binnen het bestel.
Omroepen met een eigen karakter kunnen hun specifieke
eigen identiteit en inbreng in het bestel garanderen, als

zij niet worden blootgesteld aan fusie. Toch kunnen ze
doelmatigheid bereiken door zakelijke samenwerking en
gezamenlijke verantwoordelijkheid.

Het stichtingsbestuur van MAX/WNL wordt gevormd

door de bestuurders Jan Slagter (MAX) en Bert Huisjes
(WNL), en kent een eigen Raad van Toezicht. Deze is

weer samengesteld uit de Raden van Toezicht van beide
omroepen. De ervaringen rond de samenwerking waren in
het eerste jaar zeer positief.

De samenwerkingsverbanden wisten de NPO te overtuigen
dat de budgettering en garanties met een “oormerk”
dienen te landen in de gezamenlijke stichting. De
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Kleinere omroepen als

WNL merken de algemene
ledendalingen het sterkst,
want die hebben weinig
marge. Grotere omroepen
kunnen nog wel iets lijden
maar dalen sterk.

Voor
nieuwe
lezers...

Dit is de
liberaal-
conservatieve
stroming

De stroming die de omroep vertegenwoordigt is

de liberaal-conservatieve stroming, een brede en
heterogene groep die zich herkent in het liberale en
conservatieve gedachtegoed. Het zijn mensen die
voeling hebben met kenmerken van conservatisme, en
zeer hechten aan liberale waarden en vrijheden.

De brede liberaal-conservatieve stroming of gezindheid
geldt als enigszins rechts, maar is bij uitstek gematigd.
Thema’s van deze stroming worden politiek gezien
vertolkt door ondermeer de VVD, maar het is geen
partijgebonden set van waarden. Ook CDA, D66, BBB
en PvdA of CU kennen liberaal-conservatieve thema'’s,
waarin het gewicht verschuift naar gelang de partij
meer liberaal of meer conservatief is

Fundamenteel liberale gedachten zijn te vinden

bij verrassend veel andere politieke partijen.
Sommige liberaal-conservatieve kiezers maken
daarom moeiteloos een overstap in het politieke
spectrum, naargelang zij zich op specifieke thema’s
aangesproken voelen. Zij zijn namelijk vooral heel
pragmatisch.
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Liberaal-conservatief zijn in ons land velen, de

Ikea loopt er vol mee. Maar voor velen is het een
politicologische term. Meestal wordt het uitgedrukt
als “niet links”. Want, hoewel ons land een brede
gematigde conservatieve stroming heeft, net als een
brede progressieve, heeft het conservatisme veelal
geen neutrale of positieve connotatiezoals in veel
andere landen. Hoewel iemand als Winston Churchill
dan weer wel vaak.als iconisch wordt betiteld.

Conservatisme wordt in delen van de wereld ook
anders begrepen. De progressieven sneven vaak

dat het “terug in de tijd” betekent, “heimwee/naar
vroeger”. Het wordt dan verward met orthodoxie
(immers ook conservatief). Terwijl het veeleer
inhoudt dat de burger de weg naar de toekomst
constructief wil volgen, via geleidelijkheid’'en vooral
ook verantwoordelijkheid. Veiligheid en welvaart zijn
belangrijke verlangens. Er staat veel op het spel.
Behoud het goede, verbeter het slechte, zou de
lijffspreuk kunnen zijn. Radicaal denken is in de liberaal-
conservatieve stroming niet gangbaar. Pessimisme is
evenmin een kenmerk.

Om de omroep op de bedogde wijze te profileren nam
WNL afgelopen jaren™vrolijk rechts” in de communicatie
op. De term wordt bijzonder goed begrepen door de
groep die zich in de liberaal-conservatieve stroming
thuis vo€lt. Er is een nadeel: Hij wordt niet begrepen
door radicaal rechts of door eenzijdige algoritmes.

Het gaat echter hier om, zo formuleerde de klassieke
politiek-filosoof Edmund Burke:

“Het conservatisme biedt een consistente en vooral
realistische visie op de mens, de samenleving en de
overheid, en op de relaties daartussen. In de kern
komt conservatisme neer op een pleidooi voor een vrije
en fatsoenlijke samenleving, met verantwoordelijke
burgers, sterke kerninstellingen en een kleine maar
weerbare overheid.”

Kortom: Een overheid moet zorgen voor vrede, welvaart
en veiligheid, maar moet burgers en ondernemers

niet belemmeren in hun ontwikkeling. Het individu is
belangrijk, individuele vrijheid en verantwoordelijkheid
wegen zwaar. Regelzucht is een grote ergernis.

Ook is de stroming gehecht aan tradities, waarbij

het besef leeft dat die vanzelfsprekend veranderen

in de tijd, net zoals er wordt gehecht aan belangrijke
verworvenheden (privacy, vrijheid, welvaart,
gelijkwaardige behandeling).

“In het debat dringen conservatieven vooral aan op de
eerbiediging van noties die vooral in een moderne en

democratische samenleving bewaard moeten blijven:
noties over vrijheid en recht, over het belang van de
traditie, en over het belang van gezin en onderwijs.”
Aldus Burke, die inspiratie opleverde voor zowel
liberalen als christen-democratische stromingen.

De kracht van een samenleving schuilt, volgens de
liberaal-conservatieve stroming, niet in een massieve
overheid of tal van uitdijende instituties. De overheid
moet beseffen dat zij op sommige momenten sterk
en op andere juist terughoudend dient te zijn. De
overheid moet ondernemers en ondernemende mensen
stimuleren om hun doelen te halen, te streven naar
geluk en een bijdrage te leveren aan de maatsehappij
en de welvaart.

WNL benoemde deze groep mensen als “de ruggen-
graat van de samenleving”. Tot die “ruggengraat”
behoren naast werkgevers en werknemers zeker ook
hulpverleners, zorgverleners, leraren, politiemensen,
ambulancepersoneel - allen die zich ten dienste stellen
van het algemeen belang. Maar ook topondernemers
die een gezond economisch klimaat helpen bouwen zijn
onmisbaar; zonder gezonde economie geen zorg voor
de allerzwaksten en ouderen. Beide zijn belangrijk.

De liberale waarden in het gedachtegoed zijn erop gericht:
“...Dat mensen zich maximaal moeten kunnen
ontplooien, kansen moeten kunnen benutten, en dat
vrijheden worden gewaarborgd. Vrijheid van denken

is uiterst belangrijk. Maar ook staat de stroming voor
afwijzing van discriminatie op grond van geaardheid,
herkomst of geloofsovertuiging. De burger is vrij te
doen, zolang hij de vrijheid van de ander er niet mee
beperkt. Dat is een kernwaarde van het liberalisme.”

Een tekst uit ons allereerste beleidsplan. Het is de
benadering die WNL kenmerkt. Afgelopen jaren werd
het beeld alleen maar scherper over hoe de liberaal-
conservatieve stroming een sterke dooradering heeft in
vooral het gewone Nederland. Het is ook een stroming
die binnen de publieke omroep vrijwel alleen door WNL
wordt vertaald.

Bij de traditionele media zijn Elsevier Weekblad, De
Telegraaf, het FD, het AD en de regionale pers het
meest actief. Voor de komst van WNL had de publieke
omroep vrijwel geheel afscheid genomen van juist de
signalen van deze stroming in Nederland. De identiteit
van WNL in het publieke medialandschap is dat de
programma’s altijd elementen bevatten die terug-
voeren op het collectieve gevoel van Wij Nedérland,
onze gedeelde waarden.




vergoedingen voor de programma’s voor beide omroepen
komen eveneens geoormerkt binnen, waardoor er voor
beide omroepen alsook de NPO geen misverstanden
kunnen ontstaan. Het is een efficiént en uitstekend
controleerbaar model.

Wel is er nog steeds onduidelijkheid over de “losse eindjes”
van de Mediawet. Zo is ook in 2022 nog niet geregeld hoe
de toekomst van twee samenwerkende omroepen eruit
ziet, nu de licentie voor beide omroepen rust in de stichting.
WNL en MAX vinden het belangrijk, dat beide omroepen
ook na deze erkenningsperiode nog steeds worden
beschouwd als twee afzonderlijke omroepen. Ze hebben
immers twee sterk verschillende missies in het bestel.

De wens van beide omroepen is om te voorzien in twee
eigen erkenningen in de samenwerkingsstichting. Die zou
prima moeten kunnen, aangezien de stichting functioneert
als een holding, die ook toeziet op de gezamenlijke
diensten.

Grote onduidelijk is er ook nog rond de criteria voor
omroepen, waar de commissie Van Geel onderzoek naar
doet. Gaan ledenaantallen nog steeds bepalend zijn? De
wens van omroepen is op dit punt sterk verschillend. Kleinere
omroepen als WNL merken de algemene ledendalingen het

Voor
nieuwe
lezers...

VWNL
maakt het

verschil via
hoofdthema'’s

In alle programma’s houdt WNL rekening met aan-
dachtsgebieden. De keuze voor vier inhoudelijke kern-
pijlers is pragmatisch. Zij vormen praktische hoofd-
onderwerpen in een filosofische maatschappijvisie,
behorend bij de liberaal-conservatieve stroming.

In deze vier aandachtsgebieden is duidelijk sprake
van een eigen maatschappijvisie, een eigen opvatting
die typisch thuishoort bij liberaal-conservatief
gedachtegoed. Het zijn bovendien thema’s die alle
burgers aangaan, want WNL maakt zijn programma’s
niet voor een specifieke doelgroep maar adresseert
alle Nederlanders.

* ONZE POLITIEK, want die is van belang voor de
eerlijke inrichting en goed bestuur van ons land.

*« ONZE ECONOMIE, want die draagt zorg voor banen,
groei, innovatie en welvaart.

* ONZE VEILIGHEID, want dat is een diep verankerd
verlangen en nodig om vrij te kunnen zijn. In debat,
op het werk, in het onderwijs, op straat of als het
gaat om de plek van Nederland in de wereld.

”'--'

« ONZE NEDERLANDSE IDENTITEIT, want daar
ontleent de liberaal-conservatieve bugger zijn ‘thuis’
aan. Ons land, met zijn tradities, gezamenlijke
instituties, samenwerkingszin, vrijheid van denken, en
zijn belangrijke erfgoed.

Het is bij de omschrijving van/de liberaal-conservatieve
stroming een vast onderdeél: pragmatisme als
kenmerk keert altijd tepdg. Een typisch gevolg van

het ontstaan van Nederland wellicht. Dijken bouw je
nooit alleen. Onsfand bestaat van oudsher uit vele
bevolkingsgroepen, en daarvoor zelfs zeven provincién.
Daaruitwerd de notie van ‘onze natie’ geboren.

Wij Nederlanders zijn
ruimdenkend, maar ook
gehecht aan onze prestaties,
tradities en gebruiken.

WANL heeft als beleid dat het de kloof tussen politiek en
samenleving zoveel mogelijk wil dichten. Kamerleden en
(lokale) politici van diverse pluimage zijn in de dagelijkse
programma’s geregeld te gast als dossierhouders. De
positie van volksvertegenwoordiger is, volgens WNL, een
van de meest belangwekkende posities, waar het gaat
om de inrichting van onze samenleving. De overheid
dient tegelijk kritisch te worden gevolgd.

Economie maakt onze welvaart. We danken er onze
banen aan. Maar zeker ook de opbrengsten waarmee we
instaat zijn onze welvaartsstaat te financieren. Geen
wegen, onderwijs, zorg, veiligheid - of zelfs publieke
omroep'=.zonder onze ondernemers en het bedrijfsleven.
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Veiligheid is een voorwaarde om vrij te kunnen

leven, spreken, werken en ondernemen. De liberaal-
conservatieve stroming vindt vrijheid en veiligheid van
zeer groot belang. De mensen die Nederland veilig
houden verdienen respect. En de vrijheid om zich te
kunnen ontplooien en vrijuit te kunnen spreken is een
basisvoorwaarde. Net zoals de voorwaarde dat mensen
niet worden beoordeeld op afkomst, geloof of kleur.

Onze Nederlandse identiteit ziet de liberaal-
conservatieve stroming als zeer waardevol. Wij
Nederlanders zijn ruimdenkend, maar ook gehecht
aan onze prestaties, tradities en gebruiken. WNL
herkent dit als een prettige vorm van chauvinisme.
We zijn trots op vrijwel alle vormen van prestaties,
ons cultureel-historische erfgoed, onze innovaties
en samenwerkingen, onze zuinigheid, onze
ondernemingszin, onze liberale waarden, onze
geschiedenis en onze gezamenlijke instituties.

Vandaar ook al jaren de pay-off van WNL, het is de
omroep van Wij Nederland. Het is een land dat volgens
VVD'er Mark Rutte een “gaaf land” is, en volgens het
CDA een land dat “altijd doorgegeven wordt aan de
komende generaties”. Met andere woorden: laten we er
zuinig op zijn.

Bij WNL komen de thema’s terug in alle media-aanbod
die de omroep maakt voor de publieke omroep. Van
dagelijks tot wekelijks, in onderzoekende programma’s,
of juist die voor een zo breed mogelijk publiek. Het leidt
tot logische verwortelingen in onze samenleving. En
het is bovendien de leidraad in oordeelsvorming ro

de actualiteit. Deze duidelijke keuzes maken dat' WNL
zo’n herkenbare omroep is, en maximaal kap‘bijdragen
aan de verscheidenheid van onze publieké omroep.




sterkst, want die hebben weinig marge. Grotere omroepen
kunnen nog wel iets lijden maar dalen sterk.

Een sterke herkenbaarheid is voor kleinere omroepen weer
gemakkelijker te bereiken, is het verweer van grote fusie-
omroepen die jarenlang leden onder sterke missievervaging
(en daarmee herkenbare legitimatie).

Op papier zou de pluriformiteit door middel van budgetten
dienen te worden versterkt. De garantiebudgetten in

het bestel zijn geformuleerd als een 3-2-1-model. Het
basisbudget (de “garantie”) van een kleine omroep als
WNL is daarmee een derde van dat van een fusieomroep.
In de praktijk liggen de budgetten echter mijlenver uit
elkaar. WNL zit met 16 miljoen niet al te ver boven zijn
garantiebudget van 12 miljoen. Menig fusieomroep heeft
in totaal tegen de honderd miljoen aan programma’s

in het bestel. Zij beschouwen zich tevens deels als
“systeemspelers”, zoals de grote banken dit ook waren ten
tijde van de bankencrisis. Too big to fail or fall.
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Voor
nieuwe
lezers...

WNL ziet zich als
productieomroep

Het sleutelbegrip dat WNL - vooral naar de NPO

en toezichthouders - actief uitdraagt is die van
productieomroep, een samentrekking tussen
producent en omroep. WNL wil vanuit die houding
de NPO overtuigen met nieuwe ideeén voor
programma’s. Ook voert WNL bewust een beleid
dat programma-titels inhoudelijk en kosteneffectief
goed zijn te combineren op radio, televisie en online.

Bij bezuinigingsdoelstellingen van de NPO werd
een oproep aan alle omroepen, door WNL op zeer
praktische wijze beantwoord:

“De grootst haalbare bezuiniging voor de NPO is
om deze omroep meer te laten produceren, omdat
WNL tegen de laagst mogelijke kosten de meeste
kwaliteit en output kan leveren.”

De omroep stelt daarmee aan de NPO een nieuw
beleid voor: het maximale output-model. Aangezien
WNL geen winstoogmerk heeft, stelde de omroep
zich tot doel om “zoveel mogelijk kwalitatief media-
aanbod voor elke euro subsidie te maken”. Dit dient
een aantal belangrijke doelen:

« De redactie van de omroep wordt zo gestimuleerd
tot ontplooiing en maximale prestatie, het
bedenken van ideeén en het voeden van
creativiteit tegen de meeste efficiéntie. Immers,
volgens de liberaal-conservatieve visie heeft de
belastingbetaler daar recht op.

« Tegelijk wil WNL zich ook bij de NPO in de kijker
spelen als een kostenefficiénte partner om in te
investeren. Een miljoen bij WNL belegd, levert meer
op dan bij bijna elke andere omroep. Competitie op
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idee, prijs en kwaliteit ligt bij een ondernemende
omroep goed, en is goed voor het bestel.

« Ten derde is het een mogelijkheid om zelfs met
een relatief bescheiden positie zo aanwezig
mogelijk te zijn. Ook dat wordt door WNL gezien als
noodzakelijk, aangezien de omroep wil bijdragen aan
erkenning en herkenning - en daarmee pluriformiteit
- als kerndoelstelling van de publieke omroep.

Ook in het werken met buitenproducenten heeft
het denken als productieomroep grote voordelen.
Het maakt dat WNL goed kan sturen op inhoud
en de kostenkant van programma’s. Geregeld
werkt de omroep samen bijvoorbeeld bij de WNL-
programma’s Weg van de Wereld, Hufterproef,
Langs Romeinse Wegen, Misdaad College en
Dragon’s Den of Op1.

Bij WNL is NPO-budget (en lees hier belastinggeld)
goed belegd - met welhaast Zeeuwse zekerheid:
“Geen cent te veel, hoor!” Het nieuwe pluriforme
late night-slot (Op1) is een voorbeeld van een

lean and mean co-productie, die door WNL is
uitonderhandeld, mede namens Omroep MAX, EO
en BNNVARA.

Overigens is produceren niet het doel zelf. WNL
houdet altijd vast aan de duidelijke visie dat elk
programma moet kunnen worden getoetst aan
pluriforme uitgangspunten. Alles moet zonder
blikken of blozen zowel voldoen aan het algemene
doel van de NPO, maar ook aan de liberaal-
conservatieve doelstelling. Een programma dat niet
is uit te leggen als “van WNL”, hoort niet thuis bij
deze omroep.




Voor
nieuwe
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Veiligheid en
goede manieren

Na het aan het licht komen van mogelijk ernstige
misstanden bij The Voice, DWDD en NOS, is het
zorgdragen voor een veilige en goede werkomgeving
een uiterst belangrijk thema. Ook bij WNL.

Bij mogelijk zeer ernstige ervaringen in de mediaq,
dient elke redactie of omroep zich af te vragen of de
werkhouding en manieren in eigen organisatie goed
zijn. WNL heeft veel diverse en jonge medewerkers.
Zij moeten kunnen rekenen op een fijne werkplek;
eventuele misstanden mogen niet kunnen
voortduren.

Een ontwikkeld besef van veiligheid en goede
manieren zijn een belangrijk aandachtspunt voor
alle geledingen in de organisatie.

Verderop in het verslag schetst WNL de acties

en voorzorgsmaatregelen die zijn genomen. Ook
heeft de omroep er werk van gemaakt om te wijzen
op de mogelijke “systemische oorzaken”, die ten

grondslag kunnen liggen aan zwijgen over verkeerde
manieren.

Het grote aantal tijdelijke contracten, en de
afhankelijkheid die daardoor kan worden gevoeld,
kunnen het gesprek over (on)wenselijk gedrag in

de weg staan. Het bieden van meer zekerheid, het
werken aan een goede cultuur, juiste omgang en
werkende protocollen moeten de risico’s tot het
minimum beperken.

WNL traint voortaan alle lagen in de organisatie
op awareness. Met jaarlijkse sessies zal de omroep
dit blijven herhalen, om zo ook deze normen te
verankeren. en zodat ook nieuwe medewerkers
altijd worden aangehaakt

WNL is een jonge, vrolijke omroep, met veel
ambitieuze mensen. Dat moet zo blijven. Op pagina

94 een extra verslag hierover van compliance officer
Louise Doorman.

Het bieden van meer
zekerheid, het werken aan
een goede cultuur, juiste
omgang en werkende
protocollen moeten de
risico’s tot het minimum
beperken.

De verhoudingen gaan ook op het gebied van eigen
vermogen mank. De oudere omroepen hebben aanzienlijke
eigen vermogens (tientallen miljoenen), terwijl de nieuwere
omroepen een zeer beperkt eigen vermogen mogen
aanhouden (500.000 euro in 2021, en nu 1,5 miljoen).

De opbrengsten uit eigen vermogen mogen omroepen
aanwenden tot het maken van extra programma-aanbod.
Gezien het grote aantal onderzoeken dat nu loopt naar het
publieke bestel, is de onrust over het voortbestaan van nieuwe
en oude omroepen opnieuw groot. Medewerkers begrijpen
dit vaak niet goed. Is de toekomst dan opnieuw onzeker?
Voor de grote en oude omroepen bestaat deze onrust uit
de zoektocht naar herkenbare legitimatie-criteria. Voor

de kleinere omroepen uit de aanhoudende onzekerheden
rond ledenaantallen-criteria. Over de hele linie verdwijnen
erjaarlijks minimaal tien procent van alle leden. Door
overlijden, door een minder gevoelde noodzack lid te zijn
van “iets”, maar zeker ook door de kostenverhoging. Het
noodzaakt naar verwachting de kleinste organisaties
opnieuw tot grote investeringen in ledenwerving, laterin
hun erkenningsperiode.
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WNL: Diversitelt,
inclusie & talent

Een goede afspiegeling willen zijn van de
Nederlandse bevolking is inherent aan de liberaal-
conservatieve doelstellingen van WNL. De omroep
vindt representatie belangrijk.

Met ingang van dit jaarverslag zal de omroep, net
als veel andere omroepen, verslag doen van zijn
representativiteit. Want voor of achter de schermen
- WNL vindt het van groot belang dat de redactie
een afspiegeling is van onze bevolkingsgroepen.

In cijfers betekent dit dat in ons land circa 15
procent van de inwoners een zogenoemde bi-
culturele achtergrond heeft. Bij WNL is dit aandeel
iets hoger, 17 procent. Dit is te danken aan DNA
van de omroep, waarin huidskleur, haarkleur,
herkomst, geaardheid, beperking of geloof geen
beperkende rol mogen spelen. De organisatie is ook
jonger, waardoor dit meer vanzelfsprekend is.

Ook vindt WNL het van belang dat de regio

beter wordt vertegenwoordigd. In gastenkeuze alle Nederlanders. De liberaal-conservatieve
en presentatie wordt actief rekening gehouden stroming houdt zich niet aan uiterlijke of innerlijke

dat WNL geen eenzijdig beeld oproept (man/ kenmerken.
vrouw/representatie). Onze programma’s
moeten aansprekend en herkenbaar zijn voor

Onze programma’s

Nederlanders.

andere omroepen mee.

WNL stond tevens aan de wieg van een nieuw
traineeprogramma, dat moet bijdragen aan meer
gedeelde representativiteit. Omdat WNL veel

aan talentontwikkeling doet, bedacht de omroep
samen met omroep HUMAN een NPO-breed
moete N aan Spl'e ke nd en traineeprogramma voor (aankomende) journalisten
waarin ook aandacht is voor diversiteit. De NPO en

herken bClCl r Zij Nn voor a l Ie omroepen tekenden samen voor de financiering en

begeleiding. Aan dit programma doen inmiddels ook
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Het onderdeel zijn van de NPO - en op geringe wijze de
eigen identiteit kunnen onderstrepen in merkbeleving en
programmatische keuzes - werkt eveneens niet mee.
Gezien de ingewikkelde intake-problematiek bij de

NPQ, lijkt de honorering van wensen van leden om
specifieke programma’s te maken overboord gegooid.
Al'wensen leden van omroepen nog zo hard dat er een
bepaald programma komt, het is geen criterium voor
genrecodrdinatoren of genremanagers.

Zij zijn immers geen verantwoording schuldig aan de leden
van omroepen. Zij kijken naar programma’s vanuit het
oogpunt van hun creatieve beeld en mogelijk succes op de
platformen. Daarmee nemen zij noodzakelijke invioed
weg van ledenorganisaties. Omroepen kunnen in feite zo
alleen leden betrekken bij bestaande programma'’s,

of ontmoetingen of evenementen organiseren rond de

Voor
nieuwe
lezers...

wel door de NPO geplaatste programmass.

De beantwoording van de vraag waarom een omroep een
bepaald programma niet wil, is door een omroep vaak
alleen te beantwoorden met: “lemand bij de NPO wil het
niet”. De pluriforme legitimatie van deze beslissingen is
vooralsnog geen onderwerp van onderzoek. De methodiek
is niet afgestemd op bevordering van pluriformiteit.

Niet klagen, maar dragen, zou een devies kunnen zijn.

In het bestel zijn de oudere omroepen wel wat gewend,
met soms honderd jaar van veranderingen achter de rug...
Voor nieuwe omroepen is het echter een bittere pil. De
bestaansonzekerheid blijft bestaan.

Toch wil WNL beslist niet klagen. Er is hard gewerkt in
2022, eris veel tot stand gebracht. Zie de opbrengst van
programma’s op de volgende paginas.

WNL: Klimaat
& milieu

Organisaties die geen verslag doen van hun bijdrage
aan doelstellingen rond beleid voor klimaat en
milieu dunnen uit. Op verzoek van aandeelhouders
is het laten zien van bewustzijn gangbaar geworden.
WNL heeft dan wel geen aandeelhouders, maar wel
een belangrijke maatschappelijke rol. In 2022 is de
omroep samen met alle omroepen lid geworden van
de internationale keurmerkorganisatie voor “groene
media”, Albert. Deze organisatie onderzoekt hoe
media groener en bewuster kunnen worden, en
houdt deelnemers een spiegel voor.

In de productie van zijn programmering houdt WNL,
waar mogelijk, rekening met milieuvriendelijke
oplossingen. Het managementteam rijdt
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grotendeels milieuvriendelijk (elektrisch, fiets). De
productieauto's voor verslaggevers zijn klein en
zuinig. We gebruiken geen wegwerpservies, denken
aan lichten en temperatuurregeling. Het meeste
woon- werkverkeer vindt plaats via openbaar
vervoer.

Ook in de programmering geeft WNL blijk van
bewustzijn. Een hoog gewaardeerde bijdrage was

in 2022 het programma Koplopers. Ondernemers
lieten zien hoe hun uitvindingen een bijdrage
kunnen leveren aan milieu- en klimaatvraagstukken.
Ook in 2023 is er een optie op prolongatie van dit
programma.




Voor
nieuwe
lezers...

WNL en de opkomst
van de flanken

Afgelopen jaren is er een voedingsbodem voor een
sterk conservatief-rechtse stroming ontstaan -
vooral in cultureel maatschappelijk opzicht. Deze
stroming uit diepe onvrede over de gevestigde
orde en vele van de instituties daarbinnen, zoals
rechtspraak, volksvertegenwoordiging, de media
en publieke omroep, wetenschap of bureaus voor
statistiek. Het is aan het uiteinde van het politieke
spectrum een vorm van reactionair “rechts denken”
die zich hard afzet tegen links en gematigdheid, en
gruwt van “bedrieglijke” instituties. Tegelijk is dit
gevoel over het brede meer politieke midden er ook
op links. Het gematigde midden of de gevestigde
orde formuleert voor hen, zo is duidelijk, niet de
politieke antwoorden waar zij naar verlangen.

Beide flanken blijken sterk vatbaar voor polariseren-
de thema’s, die via de sociale netwerken overwaaien
uit de VS. Van de thema’s van het conservatieve
Trumpisme (fake-news, verdorven elite, migratie) tot
die van woke links (identiteitspolitiek, diversiteits-
denken, erfschuld slavernij). Onderzoek van onder
andere het Sociaal en Cultureel Planbureau (SCP)
bevestigt dat sterke onvrede juist wordt gevoeld aan
de verste uiteinden van het rechter en linker deel
van het politieke spectrum. Beide groepen hebben
gemeen, dat zij weinig optimistisch zijn over hun
eigen leefsituatie en al evenmin over hun kansen op
verbetering in de toekomst, aldus het SCP.

Eris sprake van een zogenoemd hoefijzer-model,
waarbij de (pessimistische) uitersten op links en
rechts elkaar naderen. Beide groepen bedienen zich
van loud speakers. WNL wil nooit gegijzeld raken door
veronderstellingen die samenhangen met een hang

naar radicaal denken (alles moet anders, of omver),
pessimisme of door uiterst conservatief rechtse
zienswijzen. De omroep beschouwt deze flanken met
kritische journalistieke belangstelling - en beseft
tegelijk dat er een onvrede speelt die zeker niet alleen
daar wordt gevoeld, maar ook het midden. WNL wil
zich echter nooit vervreemden van de brede basis.
De omroep is geen spreekbuis van ontevreden men-
sen gebleken, al helemaal niet wanneer zij ontevre-
denheid combineren met extreem gedachtegoed.
Radicalisme vervult deze stroming van afkeer. Wel

is er aandacht voor bezorgde burgers. Soms zijn zij
boos, maar alleen als zij zien dat er niet gewerkt of
bijgedragen kan worden aan een oplossing.

WNL bedrijft geen
pamflettisme, maar
serieuze journalistiek.

Het zijn vooral collectieve problemen die de liberaal-
conservatieve burger met zorg vervult, omdat die
hen als individu machteloos maakt. Bijdragen aan
de oplossing is dan gewenst, maar lijkt onmogelijk.
Dat kan gaan om een gevoel van machteloosheid bij
omvangrijke migratie, ondermijning, normvervaging
of een falende overheid.

WNL bedrijft geen pamflettisme, maar serieuze
journalistiek. De omroep staat daarbij ten alle tijden
voor een actieve en constructieve houding ten
opzichte van het functioneren en de kwaliteit van
de samenleving. Het is een houding die mensen en
groepen in ons land met elkaar verbindt.

Met Hart
en Ziel
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TELEVISIE:

Herkenbaarheid
voor alles
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IN HET KORT:

VOORSTELLEN IN OORLOG
2022 LOPEN VAST OEKRAINE LEIDDE
IN NPO-MODEL TOT VEEL EXTRA

UITZENDINGEN

De omroep was in 2022 prominent aanwezig
met vaste programmering, waar veel van WNLUs
journalistieke DNA kon worden aangewend. De
thema’s van de liberaal-conservatieve stroming

kwamen daarbij uitgebreid aan de orde.

Dagelijks in de ochtend, wekelijks op zondag of in het
economische programma Stand van Nederland op televisie.
Bijvoorbeeld met Sven op 1 op nieuwszender Radio 1.

Het avondprogramma Op1 vormde met twee avonden in
de week (maandag en donderdag) een sterk platform in

de late avond, met Sven Kockelmann, Fidan Ekiz, Welmoed
Sijtsma en Jort Kelder. En ook werden in 2022 weer een
aantal prachtige programma’s geproduceerd.

WNL dook diep in de wereld van angstaanjagende
deepfake met de zelf ontwikkelde serie Welmoed en de
Sexfakes. Grote media-aandacht, Kamervragen, een
Kamerbrede motie tot een wetswijziging, een nominatie
voor een internationale prijs waren de oogst. Ook twee
misdaad-documentaires scoorden zeer hoge kijkcijfers en
hadden veel impact in de media.

Tevens werd er samengewerkt met een productie-
maatschappij (Tuvalu) voor de ontwikkeling en productie
van een format rond persoonsbeveiliging. Ook de opdracht
hiervoor kwam binnen voorafgaand aan de reorganisatie
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VERBREDING JOURNALISTIEKE
KOMT NIET MET ERKENNING
KLEINE STAPJES GROOT

Hoewel WNL jarenlang
gewend was met redelijk
succes voorstellen in te
dienen voor programma’s,

liep de omroep dit jaar aan

tegen de beperkingen van
de nieuwe organisatie met
genremanagers.

van de NPO, en viel daarmee -net als nagenoeg alle andere
producties- nog net onder het ancien régime.

Het leidde tot een gegamificeerde serie, gepresenteerd
door Welmoed Sijtsma, die zich richtte op een jonge
doelgroep op NPO3. Overeenkomstig het geringe
kijkersaandeel van de zender, waren de resultaten

WNL

35




bescheiden. In de nieuwe media werd een nieuwe groep
aangeboord. Daarover meer verderop in dit verslag.

Hoewel WNL jarenlang gewend was met redelijk succes
voorstellen in te dienen voor programma’s, liep de

omroep dit jaar aan tegen de beperkingen van de nieuwe
organisatie met genremanagers.

Bij de verschillende genre-loketten werden zo bijvoorbeeld
meer dan twintig voorstellen voorgelegd; daarvan werd er
in 2022 maar één toegekend. Deze toekenning verliep via
de genremanager journalistiek. Het impactvolle Welmoed
en de Sexfakes werd gelukkig net voor de reorganisatie
verkocht aan de NPO.

De enige in 2022 toegekende serie betrof een kleine
vierdelige serie: Aangehaakt, bedoeld voor rond de
verkiezingen van 2023. Deze serie kreeg zeer lovende
kritieken in alle kranten. Verder kon er een speciale reeks
onder de titel Koplopers worden gemaakt, een spin-off van
de economische serie Stand van Nederland.

In Koplopers werden ondernemers en pioniers geportret-
teerd die met innovatie en techniek op een positieve
manier willen bijdragen aan de internationale klimaat-
vraagstukken. De eerdere bestelling kwam voort uit een
budget voor een centraal afgekondigde “klimaatweek” van
de NPO.

Herbestellingen en bijbestellingen waren voor WNL met
name de grote bijdrage aan gewonnen volume. Zo kon de
omroep 30 extra afleveringen maken van Goedemorgen
Nederland, waardoor het zomerreces kon worden
teruggebracht tot twee maanden. Eveneens konden er
meer afleveringen worden gemaakt van WNL Op Zondag
(4) en van de WNL-inbreng in Op1 (meer dan 10).

Deze verlengingen waren erg belangrijk: Daarmee
konden langere arbeidscontracten voor journalisten

e

Continuiteit'is voor de
kwaliteit en ontwikkeling
van journalistieke redacties
essentieel. Hier ligt bij de

publieke omroep nog steeds

een grote uitdaging.
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worden gerealiseerd. Continuiteit is voor de kwaliteit en
ontwikkeling van journalistieke redacties essentieel. Hier

ligt bij de publieke omroep nog steeds een grote uitdaging.

Welmoed Sijtsma en Jort Kelder namen in de zomer

van 2022 tweemaal een week dagelijks het programma
over, toen de NPO het avondprogramma voor de hele
zomer bestelde. Een belangrijke nieuwe bestelling was er
eveneens voor Stand van Nederland: Generatie Next. Dat
kreeg in het najaar een hernieuwde opdracht voor een
reeks wekelijkse afleveringen in 2023.

Trots is WNL op enkele losse documentaires, die

met zorg en aandacht werden gemaakt. De moord

op misdaadjournalist Peter R. de Vries leidde tot de
impactvolle documentaire Vertrouwelijk! Eveneens
indrukwekkend waren twee andere documentaires: een

zoektocht naar de De Zwarte Bevrijders van Limburg en
Spreek NU!

In de laatste documentaire werd deepfake-technologie
positief ingezet in een cold case-onderzoek naar de dood
van de 13-jarige Sedar Soares. Hoewel de makers graag
meer producties wilden maken voor WNL, bleek het tij
gekeerd. In 2022 kon door WNL geen enkele nieuwe
documentaire meer worden verkocht aan de NPO. De
criteria en selectie werden zodanig aangepast, dat WNL
geen kans meer maakte.

Met nadruk wil WNL erop wijzen: Op één programma na,
te weten Aangehaakt, zijn de programma’s op de volgende
pagina’s van véér de NPO-reorganisatie. Er werd verder
niets nieuws besteld. Alle voorstellen werden afgewezen,
wel werd er veel vergaderd.




Vijf dagen per week, en drie
uur per dag. Goedemorgen
Nederland kan al vanaf
februari 2020 rekenen op
een uur extra zendtijd, en dit
is sindsdien voortgezet. Het
programma is door de NPO
aangemerkt als essentieel in
de informatievoorziening.
WNL is er trots op al jaren
het vaste ochtendprogramma
van de NPO te mogen maken.
In tijden van grote onrust en
zorg (oorlog, pandemie) bleek
het programma kwalitatief,
onverstoorbaar en uiterst
betrouwbaar in de uitvoering
van zijn taak.

Dagelijks @ WNL

WNL stond er met zijn redactie
en medewerkers in tijden van
crises. Ook al wordt dit pro-
gramma voor een relatief laag
bedrag geproduceerd, nog niet
met de helft van het budget van
andere dagelijkse journalistieke
programma’s, de redactie bulkt
van journalistiek talent.

Goedemorgen Nederland

wil een toegankelijk actueel
tv-programma zijn, dat actu-
aliteit en belangrijke thema’s
van duiding en uitleg voorziet,
maar tegelijk ook voor iedereen
begrijpelijk maakt. De och-
tendprogrammering is er voor

praktisch en theoretisch op-
geleiden, en dat uitgangspunt
bewaakt WNL zorgvuldig.

Over de hele linie daalt

het aantal kijkers naar
zogenoemde lineaire
programma’s, hoewel bij grote
gebeurtenissen de cijfers
enorme pieken laten zien. Met
een gemiddelde kijktijd van
een half uurin de ochtend,
bereikt het programma door
de extra uitzenduren ook in
2022, tot wel 1,5 miljoen
mensen, zo valt op te maken
uit dagelijkse bereikcijfers van
de Stichting Kijkonderzoek.

Goedemorgen Nederland
besteedt dagelijks aandacht
aan de pijlers in de actualiteit
die de liberaal-conservatieve
stroming belangrijk vindt:
politiek, economie, veiligheid,
Nederlandse identiteit.
Thema’s die vanzelfsprekend
een breed publiek aangaan.
Het programma is tevens

een breed platform voor
politici van diverse pluimage,
eigen journalisten en van
journalisten van aan WNL
verwante pluriforme media als
Elsevier Weekblad, Telegraaf,
Quote, Het Financieele
Dagblad, Algemeen Dagblad

en diverse nieuwe media.

Zij brengen een breder geluid
bij de publieke omroep, waar-
aan WNL dan ook zijn definitie-
ve toetreding heeft te danken.
Het programma bracht al vele
talenten voort, die later voor en
achter de schermen hun weg
vonden. WNL is door Goede-
morgen Nederland een grote
kweekvijver van talent.

Het programma bedient alle
vier de inhoudelijke WNL-pijlers:
* POLITIEK

* ECONOMIE

* VEILIGHEID

* NEDERLANDSE IDENTITEIT
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Wekelijks @ WNL

Elke zondag begint WNL

de dag op NPO 1 met een
zeer inhoudelijk en levendig
praatprogramma, al acht jaar
lang gepresenteerd door Rick
Nieman.

Met een eigen formule heeft
WNL op de zondagochtend
een programma weten te
vestigen, dat voor velen
behoort tot een vast
kijkersritueel in het weekend.
Tevens is het programma
wekelijks een leverancier van
headlines voor het nieuws.

Ook in dit programma keren
de aandachtspijlers van WNL
terug, met elke zondag een
prominent politicus, top-

ondernemer of bestuurder
en inspirerende gasten

uit wetenschap, media en
cultuur. Ook in 2022 werd
na elke aflevering een
bordesfoto genomen voor de
studio van VondelCS in het
Amsterdamse Vondelpark.
Bij politieke leiders, ministers,
staatssecretarissen of
Kamerleden staat het
programma al jaren zeer
hoog aangeschreven - zij
komen er graag. Net zoals
economische spelers,
captains of industry,
wetenschappers en
belangwekkende duiders
graag in het programma
verschijnen.

Kwesties die op zondag
worden besproken

halen regelmatig de
nieuwsrubrieken en de
journaals en zorgen voor
debat op social media.
De zondagse talkshow
van Omroep WNL
vertegenwoordigt de
liberaal-conservatieve
stroming binnen de publieke
omroep.

Het programma past binnen
de WNL-pijlers:

* POLITIEK

* ECONOMIE

* VEILIGHEID

* NEDERLANDSE IDENTITEIT
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WNL bedacht met Generatie
Next een onderzoekende
televisieserie, die voortbouwt
op het economische
programma Stand van
Nederland. Centraal staan
daarin de grote vragen over
deelname aan de welvaart

die spelen bij de zogenoemde
Generatie Next.

Kunnen de twintigers en
dertigers straks nog met
pensioen, kunnen ze wonen

en kinderen onderhouden?
NPO 2 vond dit concept zo
interessant dat heel 2022 het
programma wekelijks een plek
kreeg. Met jonge makers als de
generatie next.
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and van Nederl
Generatie Next

Wekelijks @ WNL

Ook in 2022 leverde dat
verrassende verhalen en
perspectieven op. Hoe ervaren
millennials prestatiedruk?

En wie heeft daarvoor

de oplossing? Is het nog
aantrekkelijk voor jonge
boeren om in Nederland het
bedrijf van hun ouders over te
nemen?

Week in, week uit werkt

een hechte en enthousiaste
redactie aan onderzoeks-
verhalen die raken. Of het

nu gaat over zonnepanelen
op monumentale daken,

de prijs van energie of het
drinkwater, werkgevers die
werknemers willen helpen uit
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de energiekosten te komen of
de economie van de traditie.

Deze invalshoeken passen
bij de publieke omroep en
bij WNL,en worden zeer
goed aangevoeld. Niet zo
gek overigens, aangezien
deze formule in belangrijke
mate overeenkomt met de
vraagstukken van de jonge
redactie van WNL.

De vragen van Generatie Next
zijn daarbij ook voor oudere
kijkers heel herkenbaar:voor
eigen kind, kleinkind of zelfs
achterkleinkind. Het WNL-
programma is de eerste

structurele samenwerking

op gebied van statistisch
onderzoek en journalistieke
storytelling tussen de publieke
onderzoeksorganisaties
Centraal Bureau voor de
Statistiek (CBS) en het Sociaal
en Cultureel Planbureau (SCP)
en de NPO.

Het maken van een
toegankelijk economisch
onderzoeksprogramma is

een grote ambitie van de
omroep. Het programma
geeft een kijkje in de
belangrijke verhalen achter

de economische cijfers. Met
aandacht voor ondernemers,
markten, consumenten en
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nieuwe statistieken, die op
toegankelijke wijze worden
verwerkt.

In het najaarvan 2022
kreeg WNL te horen dat

het programma behouden
blijft voor een reeks in 2022.
Presentatoren Jill Bleiksloot,
Raquel Schilder en Elif Isitman
nemen de kijker dan weer
wekelijks mee in hun blik op
de wereld van economie,
ondernemerschap en de
vragen van hun generatie.

Stand van Nederland:
Generatie Next valt in de pijlers:
* ECONOMIE

* NEDERLANDSE IDENTITEIT




Dagelijks

Op1 was ooit het programma
dat niemand zag aankomen.
Maar na ruim drie jaar heeft
het programma een eigen
informatieve plek opgebouwd
in de late programmering.
Zoals ook in het vorige
bestuursverslag beschreven,
was WNL nauw betrokken bij
de oprichting en ontwikkeling,
na het plotselinge vertrek van
Eva Jinek en Jeroen Pauw.
Aanvankelijk met EO en
BNNVARA, later voegde ook
Omroep MAX zich erbij.

In plaats van een personality
show op de late avond
werd gekozen voor een

pluriforme aanpak met
wisselende omroepen en

hun presentatoren. Niet alle
avonden BNNVARA, zoals
jarenlang het geval was, maar
ook avonden met het geluid

van EO, Omroep MAX en WNL.

Sinds december 2021 neemt
WNL twee avonden voor zijn
rekening.

Op donderdag is WNL er

met Sven Kockelmann en
Fidan Ekiz, en op maandag
met Welmoed Sijtsma en
Jort Kelder. Het programma
heeft als doel de avond

een pluriforme talkshow te
bieden. Actueel, journalistiek,

@ WNL /7 EO / Omroep MAX / BNNVARA

informatief en waar het kan
met een gedegen opinie.

In de eerste jaren al bleek
het programma zeer

grote aantallen kijkers te
trekken, ook vanwege de
informatiehonger rond

de pandemie en later de
Russische aanvalsoorlog in
Oekraine.

De omroepen in Op1

blijven werken aan de
doorontwikkeling van de
formule waarin “eenheid in
verscheidenheid” per definitie
thuishoort, met passende
gasten en onderwerpen. Het
aanboren van (mede) een wat
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jonger en nog diverser publiek
is tevens een speerpunt.
Op1 geldt samen met
Goedemorgen Nederland
als één van de ankerpunten
van de NPO, waar WNL een
belangrijke rol in heeft. Dit
maakt WNL trots. Beide
titels kregen ook in 2022
aanmerkelijk meer zendtijd
toegekend, zoals dat ook in
2023 weer zal gebeuren.

Het programma valt voor WNL
binnen de pijlers:

* POLITIEK

* ECONOMIE

* VEILIGHEID

* NEDERLANDSE IDENTITEIT




Zesdelige serie (november 2022) @ WNL

Onderzoekende journalistiek
is van groot belang. Een
groot deel is nu namelijk,

zo stelt WNL, vaak vooral
verwerkende journalistiek.
Het zelf agenderen en
uitwerken van thema’s is een
cruciaal onderdeel van een

extern pluriform mediabestel.

Deze serie is hiervan

een voorbeeld. Een
veiligheidskwestie die heel
nabij komt. Want wat als je
ongewild de hoofdrol speelt
in een deepfake pornofilm?
Het overkwam journalist
en presentator Welmoed
Sijtsma. In ‘Welmoed en de
sexfakes’ gaat Welmoed
met haar team van
onderzoeksjournalisten op

zoek naar de maker van haar
deepfake film.

Dankzij hun onderzoek kon
het Openbaar Ministerie

in november de verdachte
aanhouden. In de serie
laat Welmoed zien hoe
omvangrijk de deepfake
porno-industrie is en hoe
moeilijk het is om eriets
tegen te doen.

De impact van de serie bleek
enorm groot. Alle media
besteedden er op meerdere
momenten aandacht aan.
Van het NOS Journaal tot
RTL Boulevard, talkshows,
alle regionale en landelijke
dagbladen, commerciéle en
publieke radiostations.

N

Beelden van de serie werden
wekenlang op sociale media
gedeeld en er ontstond

een breed maatschappelijk
debat over het maken en
verspreiden van nepvideo's.
Die boodschap drong ook
door in politiek Den Haag.

Er volgden uitvoerige
Kamervragen en de VVD
diende een motie in om de
huidige wet aan te passen en
deepfake technologie (deels)
te verbieden. Die motie werd
door een meerderheid in de
Tweede Kamer gesteund.

De serie Welmoed en de

sexfakes valt binnen de pijlers:

* VEILIGHEID
* POLITIEK




Vijfdelige serie (oktober 2022) @ DutchAngle.TV / WNL

Journalist en presentator
Raquel Schilder ging

in een vijfdelige serie
Koplopers op bezoek bij
inventieve ondernemers
met baanbrekende ideeén,
die bijdragen aan grote
klimaatvraagstukken. En die
daarnaast ook commercieel
interessant zijn.

Vijf exportproducten die de
wereld kunnen veranderen
maar voor het grote publiek
nog onbekend waren.
Koplopers werd een spin-off
van Stand van Nederland:
Generatie Next.

Geen doomsday-programma,
maar een hoopvol
ondernemersprogramma.
Zoals WNL die graag wil

maken voor de publieke
omroep. Waar oplossingen
centraal staan, waar het
gaat om bijdrage leveren
aan de samenleving, en waar
geld wordt verdiend.

Een aantal maanden na de
uitzending brak één van de
bedrijven definitief door.
Het nieuws haalde de grote
dagbladen en het NOS
Journaal. WNL bracht het
verhaal maanden daarvoor
al. Met recht een Koploper
dus.

De serie werd uitgezonden
in de NPO Klimaatweek en
werd door kijkers met een
rapportcijfer 8 als hoogste
gewaardeerd van alle
programma’s die in die week

werden uitgezonden. Een
nieuw seizoen is door de NPO
bijbesteld.

Juistin een NPO
Klimaatweek is het aan
Omroep WNL om te laten
zien dat er bedrijven zijn
die kansen zien en de
handschoen al hebben
opgepakt. Met Koplopers
bouwt WNL voort op
onze economische
onderzoeksprogramma’s
Stand van Nederland en
Stand van Nederland:
Generatie Next.

Koplopers valt binnen

de pijlers:

* NEDERLANDSE IDENTITEIT
* ECONOMIE




De Bodyguard

Zesdelige serie (najaar 2022) @ Tuvalu / WNL

Vanaf het moment dat WNL
een “volwaardige” positie

zou krijgen, heeft de omroep
gekeken naar vormen van
verbreding. Eerder lukte dat
bij het economische Dragon’s
Den (twee seizoenen), in 2022
werd een poging gedaan
richting een jonger publiek.

Steeds meer mensen moeten
beveiligd worden om wie
ze zijn of wat ze doen.

Journalisten, opiniemakers,
advocaten en politici. De druk
op de veiligheidsdiensten is
enorm en de zoektocht naar
goed personeel belangrijker
dan ooit.

De Bodyguard werd

ontwikkeld als reality
adventure-format waarin
Welmoed Sijtsma op zoek gaat
naar de persoonsbeveiligers
van Nederland. Volgens een
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brede trend werd daarbij
gebruikgemaakt van een
zogenoemd gegamificeerde
formule.

Tien kandidaten streden onder
leiding van de gerenommeerde
persoonsbeveiligers Nico

Raat en Malcolm Wynter
tegen elkaar in een loodzwaar
en waarheidsgetrouw
trainingsprogramma. In de
acht afleveringen vielen

kandidaten af en Tevin Hok-
a-Hin werd De Bodyguard
van 2022. Hij onderzoekt
inmiddels - net als een aantal
andere kandidaten - zijn
mogelijkheden in de wereld
van persoonsbeveiliging.

Malcolm Winter is inmiddels

in samenwerking met de KMar
druk met het oprichten van
een (ver)nieuwe opleidingstak
voor persoonsbeveiligers. De

aandacht voor het programma,
leidde vooral ook tot aandacht
voor het cruciale vak van
persoonsbeveiliger.

In de serie verwerkte WNL
diverse getuigenissen

van mensen die te maken
hebben met beveiliging,

en de impact die dit heeft
op hun leven. In diverse
programma’s en kranten
spraken politici hun zorg uit
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voor de enorme toename aan
bedreigingen en het tekort
aan persoonsbeveiligers. Het
programma scoort boven

de doelstelling bij de jonge
doelgroep die NPO 3 en NPO
Start beoogt.

De Bodyguard valt binnen
de pijlers:

* VEILIGHEID

* POLITIEK




Eenmalige documentaire (januari 2022)

De gruwelijke moord op
misdaadjournalist Peter R.
de Vries behoorde tot een
van de dieptepunten van
2021. Zijn dood toonde aan
hoezeer de onderwereld zich
onaantastbaar waant.

In de indringende WNL-
documentaire Vertrouwelijk!
op NPO1 maakte de

tot dan toe onbekende
partner van de vermoorde
misdaadjournalist Peter R. de
Vries zich bekend. Voor het
eerst sprak Tahmina Akefi
zich uit over de moord op
Peter R. de Vries.

De liquidatie van de
misdaadjournalist zorgde
voor een schokgolf in
Nederland. Naast haar
persoonlijke verhaal maakte
Tahmina Akefi duidelijk
hoezeer de beveiliging rond
haar partner faalde. In de
media wordt uitgebreid
aandacht besteed aan het
verhaal van Tahmina. Een
huiveringwekkend rapport
over de beveiliging zal dit
thema in het voorjaar van
2023 onderstrepen.

Door WNL werd uit voorzorg
met politie en OM op alle

vlakken gekeken of de
documentaire kon leiden

tot nieuwe mogelijke
veiligheidsrisico's. De
documentaire werd gemaakt
door journalisten Simon Vuyk
en Ary Schouwenaar. De
documentaire Vertrouwelijk!
bereikte ruim 2 miljoen
kijkers.

De documentaire
Vertrouwelijk past binnen de
pijler:

* VEILIGHEID




De combinatie van innovatief
wetenschappelijk onderzoek,
onderzoekende journalistiek
en een oog voor de grote
menselijke verhalen - DNA-
verwantschapsonderzoek
stond centraal in de WNL-film
Zwarte Bevrijders.

Limburg wordt in 1944
bevrijd door de Amerikaanse
strijdkrachten, in die tijd nog
streng gesegregeerd naar
huidskleur. Zwarte en witte
soldaten nemen deel aan de
bevrijdingsfeesten en leren de

lokale bevolking kennen. Uit
deze ontmoetingen komen een
aantal kinderen voort.

Daarover gaat de WNL-film
Zwarte Bevrijders. Het is een
vervolg op de documentaire
Oorlogskinderen, die zeer
grote waardering kreeg na
uitzending in mei 2020.

Cor en Wanda worden geboren
in de nadagen van de Tweede
Wereldoorlog. Hun jeugd staat
in het teken van hun donkere
huidskleur, een zeldzaamheid

in zuidelijk Nederland in de
jaren vijftig. Hun moeders doen
er het zwijgen toe. Het enige
wat ze weten over hun vaders,
is dat het zwarte Amerikaanse
soldaten moeten zijn geweest.

Dankzij een nieuwe techniek
(DNA-verwantschaps-
onderzoek gecombineerd met
stamboomonderzoek) weten
zij dankzij WNLUs makers Bram
Endedijk en Erik van den Berg,
in de herfst van hun leven hun
herkomst te ontdekken.

Cor en Wanda reizen naar
Virginia en New Orleans

om hun nieuwe familie te
ontmoeten, alsnog verbonden
door een bloedband, maar
afkomstig uit een andere
cultuur.

Kinderen van Zwarte
Bevrijders vertelt de
geschiedenis van de Tweede
Wereldoorlog en discriminatie
in de VS en Nederland, bezien
door de ogen van mensen die
dit zelf hebben meegemaakt.

Aan Zwarte bevrijders werd
door de corona-epidemie ruim
anderhalf jaar gewerkt door de
makers. De monumentale film
werd op 5 mei uitgezonden.
Kort ervoor vond de premiére
plaats, met alle betrokkenen,
in een theater in Maastricht.

De serie past binnen de pijlers:
* VEILIGHEID
* NEDERLANDSE IDENTITEIT




Vierdelige documentaire-serie (maart 2023) @ WNL

Wie of wat bepaalt het
stemgedrag? Omroep WNL
bracht in aanloop naar

de Statenverkiezingen -

die een aardverschuiving
liet zien - het politieke
wandelprogramma
Aangehaakt op NPO2.

Electoraal geograaf Josse

de Voogd wandelde door
steden en dorpen en vertelde
wat hem opvalt en al lopend
wijst hij de kijker op de
levensstijl van de kiezerin

de desbetreffende plaats.

Over bakfietsbuurten en
bloemkoolwijken. Over wat
siertegels, gevelplanten,
huisdieren, rolluiken,
klusbussen en aanhangers
vertellen over stemmers.

In de serie komen ook de
inwoners van de wijken die
Josse de Voogd bezoekt
aan het woord. Waar gaan
de gesprekken over in het
plaatselijke buurthuis?

Aangehaakt gaat zowel
over het onbehagen over

“de Haagse politiek” als wel
over lokale oplossingen voor
maatschappelijke problemen.
In zijn kersttoespraak deed
Koning Willem-Alexander
een oproep: "Haak aan,
luister mee, denk mee, doe
mee!” In deze serie komt niet
alleen het onbehagen naar
voren, maar ook mooie lokale
initiatieven. Aangehaakt dus.

Aangehaakt past in de pijlers:
* POLITIEK
* NEDERLANDSE IDENTITEIT




Spreek Nu!

Eenmalige documentaire

In de documentaire Spreek!
Nu! van Omroep WNL voor
NPO1 volgde de camera het
Rotterdamse coldcase-team
dat zich richt op de moord op
de 13-jarige Sedar Soares uit
2003.

Een geruchtmakende zaak die
door de jaren heen veel indruk
maakte. Na bijna twintig jaar
volgde een ultieme poging om
de zaak tot een oplossing te
brengen. In de documentaire
wordt voor het eerst door
justitie en politie deepfake

(voorjaar 2022) @ DYYM

gebruikt om de vermoorde
jongen digitaal tot leven te
brengen.

De doodgeschoten Sedar
Soares spreekt zelf direct in
de camera en roept de dader
en getuigen op om zich te
melden. Een wereldprimeur
die zijn weerga niet kent.

Het is een van de weinige
voorbeelden, waarin deepfake
een positieve bijdrage levert.
De documentaire had veel
impact. De primeurs worden

-

vooraf uitgeserveerd in WNL
Op Zondag en Goedemorgen
Nederland. Daardoor

kwam voorafgaand aan de
uitzending een storm van
media-aandacht op gang.

De digitale oproep van Sedar
Soares haalde het Journaal

en was onderwerp aan

de talkshowtafels. Er was
nationale en internationale
aandacht voor deze zaak; van
de BBC en The Guardian tot Le
Figaro en Der Spiegel.
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De documentaire is gemaakt
door misdaadjournalist Simon
Vuyk en programmamaker
Ary Schouwenaar met
medewerking van de familie
van Sedar Soares.

Het adresseren van
onderwerpen voor de
nieuwsagenda is een
belangrijke taak. WNL heeft
daarin een grote ambitie.

De documentaire Spreek Nu!
past in de pijler:
* VEILIGHEID




Zesdelige serie (zomer 2023) @ TV Affairs

Bijdragen aan de Neder-
landse samenleving doen er
velen. Maar niet altijd staan
we in ons land stil bij de rol
van gastarbeiders, die in

het verleden onder zware
arbeidsomstandigheden
meewerkten aan de opbouw
van onze welvaart.

In 2022 werd volop gewerkt
aan een nieuwe serie, die de
WNL-aandachtsgebieden
economie en Nederlandse
identiteit op verrassende
wijze belicht. In Mocronado’s
portretteert de Marokkaanse
televisiemaker Jalal
Bouzamour de eerste
generatie Marokkaanse

gastarbeiders die eind jaren
zestig, begin jaren zeventig
naar ons land kwamen.
Jarenlang werkten ze hard
aan de opbouw van de verde-
re welvaart van ons land. En
namen er op eigen wijze aan
deel. Nu zijn ze met pensioen
en kijken we terug op hun
werkzame leven. Hoe bezien
ze het land waar ze ‘te gast’
zouden zijn, en waar uitein-
delijk hun kinderen opgroei-
den? En hun kleinkinderen
geboren worden?

In zes afleveringen volgt Jalal
Bouzamour op lichtvoetige
wijze vijf pensionado’s die

elkaar ontmoeten in het
buurtcentrum. Allemaal
staan ze anders in het leven,
de liefde, de opvoeding en
religie. Allemaal kijken ze
anders naar ons land.

In de afleveringen werkt
Jalal Bouzamours naar een
finale aflevering: waarbij de
Mocronado’s terugkeren naar
hun geboorteland. Wat zijn
de consequenties van hun
keuzes? Hoe zien zij hun land
en Nederlandse identiteit?

De serie Mocronado’s valt
binnen de pijlers:

« ECONOMIE

* NEDERLANDSE IDENTITEIT




Versterking en

verdieping

IN HET KORT:

VRIJWEL
GEHEEL NIEUWE ZET PODCAST OP

PROGRAMMERING

OPRADIO 1

Nadat in 2021 het belangrijkste portfolio van
WNL door de manager van NPO Radio 1 werd
afgewezen, stond 2022 alsnog in het teken van
versterking van het radio- en podcastaanbod.
Een grote ambitie kon worden gerealiseerd: Een
dagelijks half uur met Sven Kockelmann in Sven
op 1. Volgens chef radio Johann de Graaf zijn de

ambities nog groter.

Met het dagelijkse programma Sven op 1 en de wekelijkse
titels In de Kantine en Haagse Lobby is WNL steeds

beter vertegenwoordigd op Radiol. De podcast Het
Onderzoeksbureau werd een

belangrijke online-aanvulling op

het portfolio. Uit deze podcast

zal laterin 2022 een volwaardig

misdaadprogramma ontstaan.

Versterking

ONDERZOEKSTEAM

JAARVERSLAG 2022

ONTWIKKELING AMBITIE VOOR
WEKELIJKS ECONOMISCH
MISDAAD- PROGRAMMA
PROGRAMMA

op NPO Radiol. Alle programma’s staan bovendien het
gehele jaar door geprogrammeerd: 52 weken lang. Het
geluid van WNL is daarmee goed vertegenwoordigd in deze
programmas.

Sven Kockelmann en zijn talentvolle team weten dagelijks
prominente gasten voor de microfoon te krijgen. In
Sven op 1 worden belangrijke maatschappelijke spelers
uitgenodigd, die veelal grote verantwoordelijkheid dragen.
De liberaal-conservatieve stroming beziet
verantwoordelijke bestuurders met een eigen blik. Het
nemen van verantwoordelijkheid en kundig bestuur verdient
respect. Het fair en zeer kritisch bevragen over problemen
en probleemoplossing hoort daarbij.
Die insteek en de karakteristieke interviewstijl van Sven
Kockelmann wordt door het publiek zeer gewaardeerd. Uit
de statistieken blijkt dat de Radio
1-luisteraar blijft luisteren tot het

einde van Sven op 1. De dagelijkse
podcast die van het programma

wordt gemackt is zeer populair en
staat steevast in de top 20 van

ln 2 02 2 StCICIt er dagelijks beluisterde podcasts van

de publieke omroep.

In 2022 staat er namens WNL namens WN L een Bovendien is erin de luistercijfers

een stevige radioprogrammering

stevige radio-

Lﬁ programmering op
' 7 TR NPO Radio

een sterk stijgende lijn zichtbaar.




In Haagse Lobby waren in 2022 veel urgente thema’s te
bespreken met Martijn de Greve als energiek interviewer.
En het programma In de Kantine strijkt neer in De Doelen
in Rotterdam: een eigentijdse plek waar aan de borreltafel
een mooi palet aan onderwerpen en gasten de revue
passeren. Presentatie: Wieger Hemmmer en Fidan Ekiz.
Naast de vaste presentatoren krijgt ook talent de ruimte
om meters te maken op radio: onder meer Thomas van
Groningen, Lisette Wellens, Raquel Schilder, Maaike
Timmerman en Jill Bleiksloot vervingen al meermalen de
presentatoren bij vakantie of andere afwezigheid.

Verdieping en verbreding

Waar de coronajaren veel hebben gevraagd van de journa-
listiek, was het jaar 2022 wellicht nog intensiever. In februari
werden de signalen steeds sterker over een ophanden
zijnde invasie van Rusland in het democratische Oekraine.
Sinds eind februari kent Europa het grootste conflict op het
Europese continent sinds de Tweede Wereldoorlog.
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Het geven van inhoud, context en verdieping als houvast in
de storm die over ons raast, is van essentieel belang voor
ons publiek en daarmee onze programma’s. Alle WNL-titels
slagen erin gasten uit te nodigen die het verschil maken en
goede uitleg geven.

Diplomaten en generaals, zowel bij de Nederlandse
ministeries als de NAVO, schuiven aan bij onder meer Sven
Op 1 en In de Kantine. Dat geldt ook voor bewindspersonen
en Kamerleden, die bij al onze programma’s een plek weten
te vinden. En ook de ondernemers en de mensen uit de
praktijk die de mouwen opstropen om Nederland vooruit te
helpen.

Naast het conflict in Oekraine speelden ook andere thema'’s
een grote rol. Nadat de coronamaatregelen in de loop van
2022 werden afgebouwd, kreeg Nederland weer ruimte om
te ondernemen, in de breedste zin van het woord.

WNL gaf veel ruimte aan de ondernemers in ons land, om
terug te blikken maar vooral om te vertellen over de kansen
die er weer zijn voor de BV Nederland. Ook de beperking

door rechterlijke uitspraken rond de stikstofmaatregelen,
kregen ook op radio ruim aandacht, omdat het land
hierdoor op slot raakte.

Woningbouw, agrarisch ondernemen, luchtvaart, natuur:
iedereen raakte uiteindelijk betrokken bij het debat.

Vooral boeren lieten een luid protest laten horen over een
dreigende sanering, met demonstraties en blokkades.

Ook hieraan gaf WNL uitvoerig aandacht in de
radioprogramma’s. Er wordt altijd nadrukkelijk gekeken naar
onderwerpen en gasten die uit het hele land komen.

Regionale spreiding en diverse klankkleuren waren opnieuw
essentieel in een jaar waarin het in toenemende mate gaat
over de kloof tussen stad en platteland, tussen provincie en
het westen.

WNL zoekt nadrukkelijk mensen met een oplossing, die
vooruit willen. Van de kloof heeft WNL geen last: onze
programmamakers praten en begrijpen het publiek, van
Groningen tot Limburg en van Twente tot Amsterdam.

Slim programmeren

Waar de wekelijkse programma’s zorgen voor verdieping en
verbreding van de actualiteit, werkt het redactionele team
van Het Onderzoeksbureau hard aan — de naam zegt het
al — onderzoeksverhalen op het gebied van misdaad en
misstanden.

Anders dan bij de radioprogramma’s was dit onderzoek

te horen in een tweewekelijkse podcast. De research
leverde veel nieuwsverhalen op met impact. Ook leverde
het WNL een groot aantal onderwerpen voor de radio-

en televisieprogramma’s. De Tweede Kamer stelde bij tal
van onderwerpen vragen. Enkele afleveringen hebben tot
wetsvoorstellen geleid.

e

Van de kloof heeft
WNL geen last: onze
programmamakers
praten en begrijpen het
publiek, van G

Limburg en van Twe

Amsterdam.
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Waar het journalistieke werk van de collega’s succesvol
was, bleek de groei van het aantal luisteraars van de
podcast bescheiden. De NPO zet steeds meer in op
geintegreerde programmavoorstellen, waarbij - om een
voorbeeld te noemen - een radioprogramma ook een
podcasttitel krijgt.

Eind 2022 kwam een nieuw radioslot beschikbaar op

de vrijdagavond, dat aan WNL werd toegewezen. WNL
zag de mogelijkheid om van het Onderzoeksbureau een
geintegreerde titel te maken, waarbij een radioprogramma
het uitgangspunt is en er uit dat programma een goede
podcast wordt gedestilleerd.

Er werd een format ontwikkeld en de redactie maakte een
pilot. Het bleek een voorstel dat de zendermanager van
Radiol wist te overtuigen: Het Onderzoeksbureau gaat in
2023 wekelijks verder als wekelijks radioprogramma, onder
de naam Het Misdaadbureau.

De cijfers van de podcast uit de wekelijkse uitzendingen
gingen gelijk met sprongen omhoog. Met de komst van Het
Misdaadbureau met Maaike Timmerman als presentator
en door het behoud van Sven op 1, Haagse Lobby en In de
Kantine, is WNL in 2023 met vier programma’s te horen op
NPO Radiol.

Ambitie

Als journalistieke omroep is WNL graag een relevante
speler op NPO Radio 1. Naast de huidige programmering
blijft er nog steeds een belangrijke wens open. Graag zou
WNL een wekelijks of dagelijks economisch programma
verzorgen. Politiek, veiligheid en economie zijn tenslotte de
kernpijlers van de omroep.

Een eerste pilotspecial van Stand van Nederland: Generatie
Next smaakte naar meer. Bij de publieke omroep hoort
aandacht voor ondernemers, het bedrijfsleven, markten en
consumenten. Hier wordt immers het geld bijeengebracht
voor de zorg, het onderwijs, onze veiligheid en... de publieke
omroep.

Met Hart
en Ziel

‘Wie luisent
Wit meer




0 Op locatie @ Vliegbasis Leeuwarden

Als je het over vliegtuigen
hebt, dan wil je ze ook
horen. En daarom ging
Sven Kockelmann naar
Vliegbasis Leeuwarden,

op de dag dat één van de
grootste internationale
luchtoefeningen van Europa
van start ging: Frisian Flag.
Op locatie uitzenden heeft
meerwaarde. De makers

voelen en proeven de sfeer,
spreken de mensen die
normaliter niet zomaar
naar Hilversum komen.
Het maakt de presentator,
omroep en zender zichtbaar.
Vanwege de gespannen
veiligheidssituatie door de
Russische inval in Oekraine
was de oefening extra
relevant.

Commandant Johan

van Deventer tijdens

de uitzending over de
vliegoefening: “De Russen
kijken zeker mee.” Het is
onduidelijk of ze ook naar
Sven op 1 hebben geluisterd.
Of zoals de slagzin luidt van
Radio 1: Wie luistert, weet
meer.
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0 Op locatie a Gemeenteraadsverkiezingen

Het politieke programma
WNL Haagse Lobby

had in aanloop naar de
gemeenteraadsverkiezingen
uiteraard scherpe focus

op de lokale politiek. Dit is
politiek dichtbij huis.

En waar kan je beter

zijn in aanloop naar de
gemeenteraadsverkiezingen
dan in de gemeenten zelf?
Presentator Martijn de
Greve bezocht met het team
van WNL Haagse Lobby in

twee speciale uitzendingen
cultureel centrum De
Meerpaal in Dronten en
dorpshuis De Krooshof in
Vijfheerenlanden.

NPO Radio 1 verleende
budget voor deze duurdere
uitzendingen, die speciale
techniek op locatie vragen.
Vanuit beide plaatsen
kwamen de live-uitzendingen
met lijsttrekkersdebatten
over veiligheid, leefbaarheid,

energie en duurzaamheid.
De keuze voor juist deze
plaatsen kwam tot stand

in samenwerking met
KiesKompas.

In de loop van 2022 wordt
er voor de uitzendingen van
Haagse Lobby steeds meer
gezocht naar regionale
invalshoeken en sprekers.
In 2023 zal dat in aanloop
naar de Statenverkiezingen
leiden tot samenwerking met
regionale omroepen.

“
1




Q Op locatie 6 Met een nautisch Amsterdams tintje

WNL onderstreept het vaak.
Nederland is groter dan
Hilversum of Amsterdam.
Waar het liveprogramma
WNL In de Kantine in 2022
een vaste basis heeft in

het café van De Doelen in
havenstad Rotterdam, reisde
de redactie tijdens de zomer
naar een aantal bijzondere
plekken om te spreken met
bijzondere mensen.

Zo gingen de redactie,
presentatie en de technische
ploeg voor een keer varen
in, jawel, de Amsterdamse
grachten, om daar een
live-uitzending te maken
met burgemeester Femke
Halsema. Een uitzending,
varend onder bruggen
door, was een spannend
experiment. Het pakte
geheel uit volgens plan.

Een andere bijzondere
uitzending vond plaats

op het Marineterrein in
Amsterdam, waar admiraal
Rob Bauer als hoogste
legerofficier van de NAVO
een uitgebreid interview gaf.
Dat ging uiteraard over zijn
bijzondere jaar en de volle
hectiek van de aanvalsoorlog
van Rusland in Oekraine.




0 Podcast a Misdaad en mistanden

Uitgebreid onderzoek

doen naar misdaad en
misstanden, tegels lichten,
dat was de opdracht van
Het Onderzoeksbureau.

In een klein team van
onderzoeksjournalisten -
Sandra van den Heuvel, Noa
van Oostrom, Bram Endedijk
en later Onno den Hollander
- werd meermalen groot
nieuws gemaakt.
Bijvoorbeeld in een podcast

over auto’s met ingebouwde
ruimtes waar illegale waar

in wordt vervoerd, zoals
wapens, zwart geld of drugs.
In de podcast deed de politie
een oproep om de wet- en
regelgeving aan te passen,
waardoor de inbouwers

van verborgen ruimtes
aangepakt kunnen worden.

Na Kamervragen -naar
aanleiding van deze podcast-
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kwam er uiteindelijk een
wetsvoorstel. Niet alleen het
inbouwen van een geheime
ruimte, maar ook het bezit
van een voertuig met zo'n
ruimte werd verboden. Zo
heeft onderzoek impact.
Ook bij andere onderwerpen
had de redactie beet, en
leidden de onderzoeken

tot Kamervragen of
wetsvoorstellen.




Het Misdaadbureau
(presentatie Maaike
Timmerman) is het
jongste programma van
WNL op NPO Radiol. Het
programma komt voort uit
Het Onderzoeksbureau en
mag rekenen op de kennis
en ervaring van een vast
team onderzoeksjournalisten
(Noa van Oostrom, Sandra
van den Heuvel en Berend
Jansen). Het uitgangspunt
van Het Misdaadbureau

is dat regionale misdaad
wordt onderzocht op een
landelijke trend. In de studio
schuiven gasten aan uit het
werkveld of die invloedrijke
posities hebben. Voor het
regionale onderdeel is een
breed netwerk aan regionale
journalisten opgezet die

hun kennis en kunde delen
tijdens de uitzending. Een
belangrijk onderdeel van

het programma is de WNL
Misdaadlijn, waar luisteraars

vragen kunnen stellen die
onze onderzoeksredactie
uitzoekt en in de uitzending
beantwoordt. Bijvoorbeeld
wat er wordt gedaan met
aangiftes van fietsendiefstal,
of de vraag of politiehonden
ook nazorg krijgen bij heftige
schermutselingen. Van

de uitzending wordt een
speciale podcast gemaakt,
die goed wordt gewaardeerd
door een nieuw en jonger
publiek.
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De coronapandemie zorgde voorgaande jaren voor veel
extra traffic op de content. Maar met het afviakken van

de pandemie en een veranderend algoritme op Facebook
verdween dit bereik.

2022 had daardoor minder bezoekers op de website dan
voorgaande jaren, maar we zijn trots op de stijgende trend
door de jaren heen en de kanalen die we daarnaast hebben
ontwikkeld. Daarnaast is 2022 het jaar geweest om
'passanten'-bereik te verzilveren naar bezoekers die vaker
terugkomen en zo te betrekken bij WNL.

WNL.tv blijft de centrale plek waar alle verhalen van alle
tv- en radioprogramma's samenkomen. Er worden vooral
berichten uit eigen programma's geselecteerd, maar ook
daarbuiten.

Voor die laatste gelden dezelfde pijlers als voor de
programma's. Er is een sterke focus op onderwerpen rond
Politiek, Economie, Veiligheid en Nederlandse Identiteit.
Met als doel het bereik te vergroten, is er inhoudelijk en qua
strategie geinvesteerd in mens en middelen: in het eerste
kwartaal van 2022 wam een tijdelijke community manager
- samen met voormalige online - chef Stef Dol- met de
eerste schetsen voor de WNL-nieuwsbrief.

JAARVERSLAG 2022

Via deze nieuwsbrief worden leden en warme
geinteresseerden op de hoogte gehouden van alle WNL-
activiteiten, iets wat de binding en interactie met de
omroep sterk ten goede komt.

Achtergrondartikelen gekoppeld aan de uitzendingen,
verdiepende artikelen en aankondigingen zijn de basis voor
deze nieuwsbrief die zes keer per week verschijnt. De leden
van WNL zijn via twee mailings op deze nieuwe brief gewezen.
De nieuwsbrief wordt zeer goed gewaardeerd en gelezen
met een gemiddeld openingspercentage van 50-60%.
Verschillende WNL-programma's geven aandacht aan de
nieuwsbrief. In enkele maanden tijd kon de nieuwsbrief al
rekenen op 16.000 abonnees.

De verhalen van WNL worden daarnaast geplaatst op
verschillende sociale media platformen: Facebook, Twitter,
Instagram en voor sommige programma's ook TikTok.

Bij de start van het televisieseizoen zijn we gestart met het
delen van fragmenten uit WNL Op Zondag op met name
Twitter. Deze doen het erg goed en worden vaak veelvuldig
gedeeld, het bereik varieert van zo'n 10.000 tot 200.000
kijkers per fragment.

Inmiddels ligt het Chinese bedrijf TikTok als platform zwaar
onder vuur, maar in 2022 experimenteerde ook WNL met
het medium dat zich richt op tieners.

WNL
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Met de verhalen van de achtdelige televisieserie De
Bodyuard (NPO3) werd voor het eerst geéxperimenteerd
met het sociale mediakanaal. Het groeiende social
platform leek erg geschikt voor deze NPO3 content:
360.000 views in totaal voor De Bodyguard op TikTok.

Met deze kennis begon WNL ook met Welmoed en

de Sexfakes op TikTok: 340.000 views. Ook Stand van
Nederland: Generatie Next heeft een Tik Tok-account. In
2023 zal de omroep overwegen of het platform zich (nog)
leent om als omroep op uit te bouwen met unieke verhalen
voor de socials. Het bereik past goed bij de hoofdrolspelers
van de serie (millennials), en bereikt een jonge doelgroep.

Youtube

In 2022 ging WNL door een nieuwe grens op Youtube,

met in totaal bijna 65.000 abonnees. Alle fragmenten

die geplaatst zijn, zijn goed geweest voor 25.427.058
kijkers, dus ruim 25 miljoen keer werden verhalen van WNL
bekeken.

Dat is een stijging van 44 procent ten opzichte van een jaar
eerder. Ook de kijktijd groeide met 53 procent, naar bijna
een miljoen uur.

WNL OP YOUTUB
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Instagram

Ook op Instagram timmert WNL gestaag aan de weg. We
uploaden veel reels (korte filmpjes), en het aantal volgers
kruipt langzaam maar zeker omhoog. Ook het aantal views
neemt steeds meer toe, gemiddeld zijn dat er zo'n 2.000
met uitschieters naar 15.000.

In 2023 gaat ook hier meer aandacht naar uit en wordt

de samenwerking met NPO (middels cross posts) op
Instagram geintensiveerd, wat het aantal views en likes ook
ten goede komt.

JAARVERSLAG 2022

Programmasites

Net als in het voorgaande jaar heeft WNL in samenwerking
met de NPO, rondom het succesvolle lineaire tv-programma
Goedemorgen Nederland, artikelen gepubliceerd die
vervolgens ook via www.goedemorgennederland.tv en
wnl.tv bekeken konden worden.

Ditzelfde geldt voor onze economische titel Stand van
Nederland met iedere dag verhalen binnen onze pijler
economie. Daarnaast is er in samenwerking met de

NPO een webserie opgezet met vragen die leven bij de
doelgroep 24-34 jaar.

Vragen over financién, wonen en werk werden op

een toegankelijke wijze en met een gezamenlijke
contentstrategie geplaatst op Instagram van WNL en de
NPO. Met name deze strategie heeft ervoor gezorgd dat
de video's goed werden bekeken. Tussen de 10.000 en de
50.000 views per video.
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Met de komst van Sven Kockelmann naar WNL is de
omroep ook gestart met de dagelijkse podcastvariant
van Sven op 1. Door het programma op een toegankelijke
manier in de podcastapps aan te bieden, is het bereik flink
gestegen. Het aantal unieke luisteraars steeg van 14.000
naar meer dan 105.000 luisteraars per maand.

De trendlijn is sterk stijgend en ook in de landelijke
podcastlijst, gepubliceerd door Audify, zit de podcast van
Sven Kockelmann in de lift.
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2023 wordt het jaar om verder online te investeren. Met

de komst van het nieuwe WNL Radio 1-programma Het
Misdaadbureau in 2023 zetten we verder in op het creéren
van eigen (online) verhalen.

Daarbij geldt ook dat deze verhalen en fragmenten - en
ook van WNL Haagse Lobby, In de Kantine en Svenop 1 -
eveneens op de online kanalen worden geplaatst van NPO
Radio 1. Zo wordt WNL ook daar steeds verder en beter
vertegenwoordigd én zichtbaar.

Deze samenwerking continueert zich in 2023 enis zeer
vruchtbaar. Verder investeert WNL in het maken van geheel
nieuwe websites (wnl.tv, Goedemorgen Nederland, Stand
van Nederland) en wordt ook het ledenportaal Steunwnl.tv
volledig voorzien van nieuwe look & feel en nieuwe functies.
Bij de nieuwe programma's die geinitieerd worden door
WNL wordt altijd een online plan aangeboden waarbij
bereik en betrokkenheid speerpunten zijn. Een goed
voorbeeld hiervan is de WNL Misdaadlijn die behoort bij het
nieuwe radioprogramma.

I Met Hart "

en Ziel




Ambities van
WNL in 2023

IN HET KORT:

REALISTISCHE
UITBOUW NIEUWE
SERIES

VERSTERKING
BESTAANDE
PROGRAMMERING

WNL heeft veel ambitieuze doelen. Als omroep
zelf, maar ook met de NPO als geheel. Dat mag
duidelijk zijn na een strijd van elf jaar om zijn
bestaansrecht te bewijzen. Dit bestaansrecht
betreft niet alleen WNL.

Belangrijke ambitie is het verbeteren en versterken van de
pluriformiteit van de publieke omroep. De kernwoorden
betrouwbaarheid, onafhankelijkheid, toegankelijkheid en
doelmatigheid moeten daarbij voorop staan. Elke euro
moet optimaal worden aangewend, en moet de publieke
journalistieke zaak dienen.

WNL manifesteert zich als een serieuze, journalistieke
speler, die vanuit liberaal-conservatieve invalshoek thema’s
agendeert.

Onze gekoesterde liberale waarden staan in de westerse
wereld onder druk. En in andere delen van de wereld
worden ze bevochten. Vrije, onafhankelijke en plurale
journalistiek is noodzaak voor een vrije samenleving.

Betrouwbaarheid is sinds de snelle opkomst van loud
speakers en een wereld van organisaties die “alternatieve

WNL

Zjjnh missie draagt
WNL niet alleen
uit via televisie,

radio en internet,

maar-ook achter
de schermen van
de NPO.
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BLIJVEN
INVESTEREN IN
TALENT-
ONTWIKKELING

PLURIFORM
BEWUSTZIJN
BESTEL HELPEN
VERGROTEN

feiten” en "complottheorieén" propageren en verspreiden,
steeds belangrijker. De publieke omroep dient een baken
te zijn. Waar vind je betrouwbaarheid? Hoe solide is ons
bestel?

Vertrouwen komt te voet, en gaat te paard. Dat geldt ook
voor de publieke omroep. Omroepen moeten daarbij een
uiterst principiéle rol kiezen, met hun rijke journalistieke
perspectieven en pluriformiteit. Zij zijn dat verplicht aan
het geheel van de omroepen, maar vooral aan onze
samenleving. WNL zal zich daarvoor wedijveren.
Onjuistheden, desinformatie, partijdigheid en complotten
zijn geen onderdeel van plurale en betrouwbare
journalistiek.

Zijn missie draagt WNL niet alleen uit via televisie, radio
en internet, maar ook achter de schermen van de NPO.
Het blijft noodzaak om het in overleg met NPO, omroepen
en alle andere stakeholders uit te blijven dragen dat
verschillende visies en betrouwbaarheid in ons bestel
samen dienen te gaan en ertoe doen.

Dit maakt ons publieke bestel - misschien wel wereldwijd
- tot zo’n unieke common ground. In dit bestel moeten
omroepen elkaar ruimte geven en gunnen.

WNL heeft altijd gesteld dat de NPO zou moeten worden




ontwikkeld als “een goede marktmeester” en “publieke
uitgever”. Die twee zaken kunnen de publieke omroep in
de toekomst nog relevanter en noodzakelijker maken, in
een tijd waar verschraling en oppervlakkigheid dreigt, door
extreme versnelling in aanbod.

De som der delen is op die manier veel groter dan bij

een monolithische organisatie. Steeds meer media en
platformen zijn in de kern vooral financiéle producten,
waarin verlaging van kosten, verhoging van bereik en
beurswaarde bepalend zijn. Een goed verhaal over
toepassing van kunstmatige intelligentie en verlaging van
kosten doet de waarde van deze molochen stijgen. Van
journalistieke verantwoordelijkheid is hoegenaamd geen
sprake.

Voor het sterk houden van onze liberale waarden, is
behoud van stevige journalistieke kernen en de diepe,
rijke pluriforme cultuur van redacties noodzakelijk. Welke
politieke partij je in Nederland ook stemt, dat er stromingen
zichtbaar kunnen zijn en invioed mogen uitoefenen, is een
verworvenheid die soms nog nauwelijks op waarde lijkt te
worden geschat.

Een gezonde biotoop is van onschatbaar belang:
Competitie in creativiteit, op prijs, op kwaliteit en het
creéren van divers draagvlak kan de publieke omroep tot
een ijzersterke speler maken.

Journalistiek als belangrijkste onderdeel van de missie
van WNL, is een bewuste keuze. WNL heeft vanaf

2022 eenvaste plek verworven, en werkt vanuit zijn
bescheiden omvang aan een duidelijke voetafdruk. Met een
garantiebudget van 12 miljoen, moet de omroep scherp
kiezen om relevant te zijn. Het streven is om de komende
jaren door te groeien tot een dubbele omvang.

Dit roept de vraag op of dit alleen kan met journalistieke
programma’s kan. Deskundig, betrouwbaar,
onbevooroordeeld en met een blik naar de gewone burger,
zijn waarden die in een breder aanbod ook kunnen landen,
zoals WNL in het afgelopen jaar bewees. Daarbij kan WNL

WNL heeft vanaf 2022
een vaste plek verworven,

en werkt vanuit zijn

bescheiden omvang aan
een duidelijke voetafdruk.
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trouw blijven aan zijn journalistieke basis, waar jaren aan is
gebouwd.

Dagelijkse programma’s zijn voor een omroep als WNL
goud waard. De potentie van ochtendprogrammering
(Goedemorgen Nederland, WNL Op Zondag, Op1, Sven
Op 1) is nog steeds niet uitgeput. Natuurlijk zijn we trots
op dat we zeven dagen per week uitzenden op televisie en
radio, soms met wel vijf programma’s per etmaal.

De ervaringen met de extra toegekende zaterdagen
tijdens crises in de afgelopen jaren, maakt dat de ambitie
ligt bij zeven ochtenden. Al is dit tot op heden niet gelukt
te realiseren, ook in 2023 zal WNL deze ambitie blijven
uitdragen. Gezien hoge kijkcijfers en waardering, zullen we
kijkers hiermee zeker een dienst bewijzen.

Representatie

Bijdragen aan de waarde van de publieke omroep is een
diep gevoelde ambitie. Met Goedemorgen Nederland kijkt
een groot deel van Nederland de dag in. Het is tevens de
ideale kraamkamer van divers en representatief talent.
Zowel voor als achter de schermen.

Toegankelijke actualiteiten en duiding, goed humeur,

de pluriforme bijdrage - die verdienen het ook om te
worden gewaardeerd. Met WNL Op Zondag als logische
“weekendbijlage” is er bezinning met prominenten op
de week die was, en de week die komt. Het is een basis,
waar onze samenleving en de NPO veel aan heeft.
Oordeelsvorming vraagt om uitleg en analyse.

De ambities van WNL staan uitgebreid beschreven in het
beleidsplan voor zijn erkenning in de concessieperiode
2022-2026. Daarvan is in bijlage een scherpe
samenvatting te lezen. Het is een consistente voortzetting
van de beleidsplannen die werden ingediend voorafgaand
aan de verleende erkenning (2010) en de periode van de
“verlengde aspirant-status” (tot 2022)

De definitieve status wekte grote verwachtingen. Niet
alleen vanwege het hogere garantiebudget: van 3 naar 12
miljoen euro. Met een potentiéle uitgroei naar 24 miljoen.
Daar moet echter met nadruk bij vermeld worden, dat de
omvang van WNL, door zijn succesvolle programmatische
bijdragen, na 11 jaar al boven het nieuw gestelde
garantiebudget van 12 miljoen euro uitkwam. Als aspirant
was de omzet al 13 miljoen tegen 3 miljoen garantie. In
2022 bereikte WNL 16 miljoen euro omzet.




Waar de omroep eerder mooie stappen zette tot
verbreding met titels als Dragon’s Den, Misdaad College,
Hufterproef, Zaak van je Leven is in de breedte het portfolio
in 2022 opnieuw verder afgenomen. Ook kleinere series

en documentaires (“one offs”) zijn minder toegekend, zoals
WNL die eerder ontwikkelde: Zoals De Opvolgers, Allemaal
Familie, Ons Goeie Geld, Haagse Lobby.

Dat werd nog verder versterkt met de herinrichting van de
NPO-organisatie. In 2022 werd in feite geen enkel idee
toegekend aan WNL, wat volgens ons een dramatisch
uitvloeisel is van de reorganisatie bij de NPO. De “publieke
uitgever” verkeerde in een impasse tijdens de organisatori-
sche verbouwing. De intake raakte geheel verstoord.

Ook versterking van de externe pluriformiteit, zoals de
Mediawet bepaalt, raakte juist uit beeld. Pluriformiteit

werd in beleidsstukken al beschreven als diversiteit. Externe
pluriformiteit wordt betiteld als een “semantische discussie”
- terwijl het gaat om de kernwaarde van ons publieke bestel.
Volgens WNL is het noodzaak dat NPO-beleidsmedewerkers
en programma-curatoren begrip en kennis verkrijgen van het
externe pluriforme Nederlandse bestel.

Tal van titels zijn na enkele seizoenen niet opnieuw besteld,
Daarvoor in de plaats kwam wel meer zendtijd, maar dan
binnen vaste titels als Goedemorgen Nederland, WNL Op
Zondag, Stand van Nederland: Generatie Nex en met name
in de pluriforme avondtalkshow Op1.

Daarin neemt WNL sinds december 2021 twee avonden
voor zijn rekening. We hebben het dan per jaar over zo'n

40 tot 50 afleveringen per jaar extra. Ook werden extra
uitzendingen besteld om de zomerperiode te overbruggen.
Bij de totstandkoming van dit jaarverslag werden opnieuw
extra afleveringen besteld van de ochtend- en avondshow.

WNL
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De grootste ambitie
van WNL in 2023 is de
ingewikkelde omslag in de
organisatie van de NPO

als “uitgever van publieke

programma’s of content”
tot een goed einde te
helpen brengen.

De grootste ambitie van WNL in 2023 is de ingewikkelde
omslag in de organisatie van de NPO als “uitgever van
publieke programma’s of content” tot een goed einde te
helpen brengen. Voor de omroepen was 2022 een jaar
waarin het systeem zich niet wist te bewijzen. Integendeel,
er trad ernstige stagnatie op.

Het huishouden van de NPO is, kortom, van grote invioed
op de mogelijkheden en kansen van elke omroep en
programmamaker. Het blijft de ambitie van WNL om het
komende jaar seriematig weer nieuwe titels te ontwikkelen.
De beweging die WNL wilde inzetten naar een grotere
wettelijke plek, blijkt niet te kunnen rekenen op grote
snelheid. Ook in 2023 lijkt er geen sprake van aanmerkelijke
verschuivingen, waar het gaat om meer inbreng van nieuwe
omroepen. Die verschuiving zou al wel zichtbaar moeten
worden in deze erkenningsperiode. Het eerste jaar, 2022,
leverde een krimp op in het portfolio. Daarmee was het
voor WNL in dat opzicht deels een verloren jaar.

Als het gaat om opschaling wil WNL dat dit plaatsvindt op
een goede basis. Geleidelijkheid is een devies. Dat is een
parallel aan onze liberaal-conservatieve visie: De weg van
geleidelijkheid is bij een grote verandering altijd raadzaam.
WNL wil als omroep een constructieve plek innemen. Ten
opzichte van de uitgever NPO, maar ook ten opzichte

van collega-omroepen. De stimulering van pluriformiteit,
verscheidenheid en kwaliteit gaat allen aan, de binnen- en
de buitenwereld.

Dit schreven we eerder:

Doel is de publieke omroep van maximaal draagvlak te
voorzien, in samenleving en politiek. Een ideale publieke
omroep is zich zeer bewust van de kosten (en wie deze

betaalt; namelijk de belastingbetaler), en dient tegelijk
het algemeen belang, door zijn verantwoordelijke rol in het
maatschappelijk debat.

De verzuchting “het is driemaal de Volkskrant” van
toenmalig NPO-bestuurder Henk Hagoort was een
vaststelling van inhoudelijke scheefgroei. De aantijging
dat de NPO een “pretfabriek” begon te worden, eveneens.
WNL heeft bijgedragen aan de verbetering van de balans -
zonder enige twijfel.

Een eigenschap van de publieke omroep is, dat het net de
Sagrada Familia is. Hij is nooit af, altijd wel bijna. Dat geldt
ook voor Omroep WNL, deze nieuwe omroep is nog (lang)
niet af. Het kan beter. WNL wil, zoals ook de titel van het
beleidsplan luidt, verder! Versterken, verdiepen, verbreden,
verbeteren.
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Voor de journalisten bij WNL creéerde de Mediawet van
Avrie Slob een toekomstperspectief. Het hebben van

een toekomst, hoe ongewis ook, zou besluitvorming
overzichtelijker moeten maken. Contracten, huisvesting,
de inrichting van redacties. Er is meer zekerheid op een
langere termijn, zo was de bedoeling.

Zekerheden verkrijgen is noodzaak voor redacties, die
een solide bijdrage willen leveren aan onze publieke
journalistiek. De vele uitingen en stellingen dat het bestel
verouderd of “onbestuurbaar” is doen dit vertrouwen in de
toekomst altijd weer geweld aan.

Onbestuurbaarheid is een gevaarlijke kreet. Wie treft
zo'n verwijt? De deelnemers van het publieke bestel, of
het bestuur ervan? Of de eigen organisatie? Een goede
bestuurder kan ook complexe en creatieve biotopen




managen. Bestuurlijke verantwoordelijkheid dragen is ook
weer iets anders dan aan andermans stuur rukken.

Het deelnemen van WNL aan een programma als

Op1 met twee avonden is complex, maar geeft
journalisten ook perspectief voor verdere ontwikkeling.

Of de avondtalkshows eindeloos blijven bestaan valt te
betwisten. Maar WNL heeft de ambitie om daar wel een
kwaliteitsslag in aan te brengen. Op1 ontstond vanuit een
ongeluk. Met alle ervaring die is opgedaan moet constante
verbetering een kerndoel zijn.

Talentontwikkeling

Ruimte voor talentontwikkeling en talentbehoud bij
mensen die al langer bij de omroep werken is belangrijk.
Dat geldt ook voor het kunnen aantrekken van nieuw
talent. WNL heeft als omroep hier veel ervaring mee.

Het initiéren opzetten van een divers traineeprogramma
voor nieuwe instromers vanaf de zomer 2022, in
samenwerking met de NPO en enkele omroepen, hoorde
daar bij. Het programma is een afgeleide van de bestaande
praktijk binnen WNL, waarbij leerplekken worden gecreéerd
bij diverse programma’s. Nieuwkomers kunnen onder de
vleugels van meer ervaren mensen veel praktijkervaring en
kennis opdoen van het vak journalistiek.

Dat is goed voor alle programma’s die we maken,

en voor het bestel als geheel. In 2023 zetten we dit
programma voort. De NPO heeft hier opnieuw ook een
medefinanciering op toegezegd.

Van belang is dat WNL een startplaats blijft voor talent,
dat zich thuis voelt bij een liberaal-conservatieve
omroep. Met een veelheid aan achtergronden. Want

WNL
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WNL is er trots op de
vele medewerkers die
zich blijvend weten te

ontplooien en de vleugels

uitslaat. Het aantal talenten
dat zich bij WNL heeft
weten te ontwikkelen, is
indrukwekkend.

een toekomstbestendige publieke omroep bouwen

we nu eenmaal met de mensen van de toekomst, met
respect voor onze liberale beginselen en behoud van
verworvenheden.

Medewerkers die later de vleugels uitslaan bij andere
media-organisaties, zowel publiek als commercieel, zijn een
belangrijke bijdrage aan de journalistiek in volle breedte.
WNL is er trots op de vele medewerkers die zich blijvend
weten te ontplooien en de vleugels uitslaat. Het aantal
talenten dat zich bij WNL heeft weten te ontwikkelen, is
indrukwekkend.

Organisatie samenwerking MAX-WNL

Een van de grote organisatorische ambities, waarin 2021
al een blauwdruk van werd gemaakt, is de uitbouw van

de - verplichte - samenwerking met Omroep MAX. Hier

is de ambitie een samenwerking te bouwen, die grote
organisatorische voordelen combineert met een volstrekte
eigenstandigheid van beide omroepen.

WNL en Omroep MAX denken daarbij een model te
hebben gevonden dat zeer toekomstbestendig is en
wederkerig profijt oplevert. Tal van backoffice-taken
worden in gezamenlijkheid verricht, waarbij WNL middels
een overeenkomst diensten bij Omroep MAX inhuurt, zoals
facturatie, personeelszaken, ledenadministratie etc.

Daarbovenop zoeken WNL en Omroep MAX naar logische
diensten die gezamenlijk efficiénter, goedkoper en beter
kunnen. Mooie stappen en plannen werden daarbij alvast
gemaakt rond software, webhosting, mediamanagement,
rechtenmanagement, studiogebruik etc. Maar ook wordt
samengewerkt als het gaat om controlling, accountancy,

opleiding of de veiligheid van ons personeel, denk aan een
vertrouwenspersoon en vertrouwenscommissie.

Een samenwerkingsverband die de pluriformiteit van het
bestel nu eens niet aantast - dat zou een best case zijn in
de geschiedenis van het publieke bestel.

Twee omroepen met verschillende missies, verschillende
ideeén, zeer uiteenlopende programma’s, een eigen
achterban - met maximaal voordeel van samenwerking.
Wie heeft dat bedacht? Deze twee omroepen.

Voor iedereen is het nieuw, maar het begin is zeer
veelbelovend. Behoud het goede, en verbeter waar het kan
- het is een motto dat WNL met passie onderschrijft. Ook
zal in het jaar 2022 door WNL verder worden gebouwd aan
een passende organisatie.

Erisin 2022 een zeer solide basis gelegd. Een vierkoppig
managementteam werd verantwoordelijk voor de
dagelijkse organisatorische sturing, en verdere ontwikkeling
van de organisatie.

In de jaren ervoor was de redactie al van een
Angelsaksische beslismodel voorzien, die werkt volgens een
vier ogen-principe. Omdat WNL waakzaam is op onnodige
overhead is doelmatigheid een belangrijk uitgangspunt.

Institutionalisering

Van een start-up, naar een scale-up en vervolgens verder.
Dit vraagt dat ook bij de organisatie meer aandacht is voor
zaken die gevestigde organisaties wellicht al jaren kennen.
Met de overgang van een aspirant-omroep naar een
definitieve omroep betekende dat in 2022 is gekeken naar
meer institutionele kenmerken die daarbij horen.
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Na de verhuizing naar een heus eigen hoofdkantoor in
Hilversum (april 2022), de verdere uitwerking van de
samenwerking met MAX (geheel 2022) en een zomervan
veel extra uitzendingen (oorlog Oekraine), is kwartaal drie
en vier veel werk gemaakt van voorwaarden die horen bij
een meer permanente organisatie.

Eris gewerkt aan een vernieuwd redactiestatuut en de
installatie van een redactieraad. Ook krijgt dit jaar een
personeelsvertegenwoordiging zijn beslag. Vanwege de
kleine omvang van WNL (voorheen in de zomer een zeer
beperkt aantal medewerkers) waren advies en inspraak
onderdeel van regulier redactieoverleg. WNL kent een
platte organisatie die uit nagenoeg alleen uit (deel)
redacties bestaat.

De bevoegdheden en adviesfuncties van de redactieraad
zijn gemodelleerd naar bestaande modellen. De installatie
van de personeelsvertegenwoordiging staat voor het
tweede kwartaal gepland. Gezien de geringe omvang van
de omroep (thans circa 55 werknemers) zal WNL alert zijn
op mogelijke doublures op gebied van advies en taken rond
beide vertegenwoordigingen.

Behoud het goede, en

verbeterwaar het kan - het
is een motto dat WNL met
passie onderschrijft.

In 2022 is de werkwijze zoals vastgelegd in ons
redactiestatuut gevolgd. Ook de hierin beschreven
overleggen met de redactie hebben plaatsgevonden. De
invulling van de overlegstructuur met de redactie is echter
aan herziening toe, dat zal in 2023 zijn beslag krijgen.
Over de inachtneming van de journalistieke deontologie is
hiervoor in dit verslag gereflecteerd.
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Onze manieren

Integriteit en omgangsvormen

IN HET KORT:

JAARVERSLAG 2022

WNL VOERT STRIKT
BELEID ROND
INTEGRITEIT

INTEGRITEIT
EN GEDRAG
ZIJN CULTUUR-
WAARDEN

Integriteit en goede omgangsvormen hebben
de volle aandacht binnen WNL. Integriteit
gaat over ethisch handelen, schrijft compliance
officer Louise Doorman, en (on)gewenste

omgangsvormen gaan over cultuur en gedrag.

Bij Omroep WNL kennen wij twee soorten processen
waarbinnen risico’s op integriteitsschendingen worden
geidentificeerd: een journalistiek proces en een
organisatorisch proces.

Het journalistieke proces is een voortdurend werkproces
waarbij de eindredacteur(en) en de hoofdredacteur
degenen zijn die, als nodig, de medewerkers aanspreken op
omgang met eigen belangen en belangen van derden. Dit
proces vindt dagelijks plaats.

Het organisatorische proces van omgang met
belangenverstrengeling is statischer van aard. Conform
de Gedragscode Integriteit Publieke Omroep 2021
(Gedragscode) is met betrekking tot het jaar 2022 aan
alle medewerkers in loondienst een vragenlijst voorgelegd
waarbij de medewerkers vragen beantwoorden over:

= Het hebben van financiéle belangen en beleggingen in
sectorgerelateerde ondernemingen of in bedrijven waarmee
de mediaorganisatie een zakelijke verhouding heeft;

« Betrokkenheid bij besluitvorming over opdrachtverlening
aan bekenden;

« Het hebben van nevenfuncties;

» Het aanvaarden en geven van geschenken, uitnodigingen
en andere voordelen.

De uitkomsten daarvan zijn intern geregistreerd.

Bij indiensttreding ondertekenen medewerkers een
integriteitsverklaring en ontvangen daarbij informatie over
het aannemen en geven van geschenken.

Naast de Gedragscode is de Regeling Integriteit WNL

van toepassing op degenen die op grond van een
arbeidsovereenkomst werkzaam zijn bij WNL en op de
bestuurder en leden van de Raad van Toezicht van WNL.

In overeenstemming met de Gedragscode heeft WNL op de
website registers openbaar gemaakt met betrekking tot:

» Nevenfuncties van topfunctionarissen en belangrijke
journalistieke functionarissen;

« Sectorgerelateerde financiéle belangen of beleggingen
van topfunctionarissen;

» Ontvangen en gegeven geschenken met een waarde van
meer dan 50 euro.

WNL
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PERSONEEL OP ELK AANDACHT VOOR

NIVEAU GETRAIND | MELDPROCEDURE(S),

OP OMGANGS-
VORMEN

REGISTRATIE,
WELZIJN

Op de website wnl.tv/over-wnl/ is een actueel overzicht te
vinden. Leden van het statutaire bestuur en de leden van
de Raad van Toezicht van WNL worden daarbij -in lijn met
de Wet Normering Topinkomens- (WNT) aangemerkt als
topfunctionarissen.

De gezichtsbepalende presentatoren van ons journalistieke
media-aanbod worden aangemerkt als belangrijke
journalistieke functionarissen.

Niet alle journalistieke functionarissen, waaronder
presentatoren, zijn werknemer van de omroep. In een
aantal gevallen is sprake van een opdrachtovereenkomst.
De Gedragscode is niet onverkort van toepassing op

deze opdrachtnemers. Eventuele nevenfuncties van deze
presentatoren zijn om deze reden niet opgenomen in ons
openbare register. Wel spreekt WNL met hen af, dat zij zich
conformeren aan de principes van de Gedragscode.

Omgangsvormen: cultuur en gedrag

Incidenten in de audiovisuele sector hebben WNL

ervan doordrongen dat de thema’s (on)gewenste
omgangsvormen en een veilige werkomgeving niet alleen
in woord, maar vooral in daad hun beslag moeten krijgen.
WNL heeft in 2022 een training in gang gezet voor al het
personeel dat in 2023 zijn beslag heeft gekregen.
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Pplice deepfake
video shows teen
asking the public
to help solve his
2003 murder: "Do
you know more?
Then speak"

Segers vreest 'burgeroorlog op
beschaafde manier' om stikstof
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Rob Jetten laat baard
staan zolang Marokkaanse

voetbalploeg wint: ‘Dat
brengt geluk’

alevisiakijkers zagen perder vandaag 1
T jreens sen ongeschoren Rob Jetten bij
WNL op Zondag zitben. Wat blijkt: de minister
voar Klimaat-en Energie heaft z,il:hzal.fga:m
pieuwe look aangemeten en is ook niet zijn
schearmes Kwijt maar doet dit uit steun voor
Marckkaanse veatbalelftal
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Viclation of Media Freedom

NETHERLAMDS | 2022-11-07 | Sexual harassment
Joumalist Welmoed Sijtsma's docuseries
on a deepfake porn video using her image

was launched

Y14« RS

On 7 November 2022, the first episode of a four-part
serss documentary series by presenter and jourmalist
Welmoad Sijtsma, explaining how footage her was used
o create a pornographic video using deeplake
technology, was launched. In the series, called
*Welmoed en de sexfakes®, Sfsma wries 1o eaplain the
deeplake porn industry after her ovwn experience: sho
found out [ast year a video using her image was
clrculating online, A 38-year-old man trom Amersioart
was armested by the police, He was released from
custady, but the Amsterdam Public Prosacution Service

confirmed he remaing a suspect

Cate of incident: 2022-11-07
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The police arrested a 38-year-old man from
Amersfoort for making a deepfake porn video of
presenter and journalist Welmoed Sijisma, The

Talkshow Opz zendt police questioned the man and then released him
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ult vanuit het Catshuis i: ;“ :ﬂiu eeks fromn custody, but he remains a suspect, the
WNL komt met gen Cltlhni:. 'r:' D-"“P Amsterdam Public Prosecution Service (Ob)
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met premier Mark Rutte Erl“'

According to the OM, the man used footage of the
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Lale Giil stopt mogelijk met
lezingen vanwege agressieve
reacties

Showredasotie 15 mei 2072, 15:03
@ Laatsie update 15 mel 2022, 15:05

Lale Giil stopt waarschijnlijk met het geven van
lezingen vanwege de agressieve reacties die ze
uit het publiek krijgt. In WNL op Zondag vertelt
de schrijfster over een negatieve ervaring die
ze had bij het geven van een Vrijheidscollege,
lezingen die jaarlijks plaatsvinden in de
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o De Delegraaf Dutch should ‘shut
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Welmoed Sljtsma presenteert
- nieuw programma bij WNL: de
iy Fiisa Bodyguard

5

Denmils Jansen | augusius 2022, 1740

L f ] v ] o | =

Omroep WHNL brengt vanaf 31 augustus een
nieuw programma op de buis: De Bodyguard.
Daarin strijden tien kandidaten om de titel van
de bodyguard. Het programma, dat acht

afleveringen kent, wordt gepresenteerd door
Welmoed Sijtsma.

AMSTERDAM - Meer mensen moslen
kroongetuige knnnen worden. Dok menasen
die criminaliteit mogelijk maken, moeten

k k wei
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Yesdlghs zondag in bet h-pmru-llm
Fondug. Zo wil do hestaande i
kroongetuigenregeling wverhreden”.
/

De Belegruaf

Las 1 T P RS e—

DORLOG IN OEKRAINE

U}ul-ﬂliniﬁlﬂ* van
Financién Onno Ruding:
draai gaskraan in
Groningen weer open

MENU I'C Mlgl‘l‘.ﬂ.f

Baas DNB:
belastingstelsel is aan
herziening toe

Nos Misuws - Sporl

@009 o

» —

0000+

”

2 Ootlog in Qekraing —
g 27 februan 2022, 12:44
>

AMSETERDAM - Het zou verstandig zijanals
het kabinet de gaskraan in Groninges weir
opendraait. Dat beweert oud-minister van
at o Fimancién Onne Ruding in het
televisieprogramma WHNL Op Zoadag op

AMSTERDAM (ANP) - Hel Nederlandse
belastingstelsel voor particulieren iz aan
een forse borzioning tos.
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Hoekstra: onderzoek naar
- n Oekraine
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Financieel Verslag:
Groei!

IN HET KORT:

OMZET STIJGT LIQUIDITEIT EN
VAN 13 NAAR 16 RESERVES NEMEN
MILJOEN EURO TOE

Bij het afsluiten van de status van aspirant-
omroep, overtrof WNL de verwachtingen ver.
Met een garantiebudget van 3 miljoen was

de omroep doorgegroeid naar 13 miljoen en
daarmee de best presterende aspirant ooit.

In 2022 steeg dat volume opnieuw fors door,
vooral door een aanzienlijk groter volume met
de vaste programma’s, schrijft zakelijk manager

Annemieke Heffels.

Het jaar 2022 was in alle opzichten een bewogen jaar, na
twee coronajaren. De inval van Rusland in Oekraine had
een enorme impact op de wereld. De inval in Oekraine
trof ons allemaal, ook door enorme stijging van de
energieprijzen.

Door het grotere volume van de vaste titels wist WNL

een omzetstijging te halen van bijna 3 miljoen op haar
media-aanbod. Zowel Goedemorgen Nederland als Op1
werden het hele jaar geprogrammeerd door de NPO om de
actualiteit goed te blijven volgen in de programmering van
de publieke omroep.

JAARVERSLAG 2022

KOSTEN ENERGIE
ZIJN ONZEKERE
FACTOR

VERDERE
DOORGROEI
WNL DIENT

PLURIFORMITEIT

De medewerkers van WNL konden door deze
programmatische financiéle versterking van de NPO het
hele jaar aan het werk blijven. Continuiteit is een belangrijk
streven van de omroep. Dit is een voorwaarde voor goede
journalistiek, maar ook een belangrijke waarde waarop
werknemers zouden moeten kunnen rekenen. Een jaarlijks
zomermassaontslag hoort in deze tijd niet thuis.

Door de stijgende inflatie, correctie op salarissen en de
enorme verhoging van de kosten van energie heeft het
Ministerie van OCW de omroepen via de NPO kunnen
tegemoetkomen in haar kosten. Voor de bedrijfsvoering
was deze steun noodzakelijk.

Het bedrijfsresultaat van WNL is in 2022 gestegen met
327.941 naar 826.286, wat eindelijk een meer solide basis
geeft om verder te kunnen groeien.

Liquiditeit

De liquide middelen zijn toegenomen met een bedrag

van 984.108 euro. Na intensief overleg zijn de nieuwe
omroepen ook tegemoet gekomen in de noodzaak voor iets
grotere reserves.

De reserve voor Media-aanbod (RMA) is voor

omroepvereniging WNL bijgesteld van 500.000 naar
1.500.000 euro. Het gaat om een reservering die kan

Continuiteit is een
belangrijk streven van
de omroep. Dit is een

voorwaarde voor goede
journalistiek, maar ook een
belangrijke waarde waarop

werknemers'zouden
moeten kunnen rekenen.




worden aangewend voor programma’s.

Als eventueel surplus hierboven zou ontstaan, wordt dit
aangemerkt als Overgedragen Reserve voor Media Aanbod
(ORMA). Deze reserve wordt aangehouden bij de NPO. De
ORMA van 2021 is in overleg met de NPO ingezet op extra
uitzendingen van het voor WNL belangrijke programma
WNL op Zondag.

Prognose 2023

Het nieuwe jaar is voor WNL goed van start gegaan. De
prognose is dat WNL dezelfde omzet zal halen als in 2022.
Ook door uitbreiding van audio met enige podcasttitels.
Een doorgroei (het garantiebudget is vijftig procent van het
mogelijke budget) lijkt dit voorjaar nog niet beeld.

Met een garantiebudget van 12 miljoen zou een doorgroei
van WNL naar 24 miljoen een belangrijke bijdrage

geven aan de versterking van de pluriformiteit van de
publieke omroep. De Mediawet vraagt om versterking van
pluriformiteit.

De NPO is voor groei van WNL een cruciale factor, omdat
hier de programma’s, budgetten en zendtijd worden
bepaald en toegekend.

Naleving Governance Code
Uiteraard voldoet WNL aan de gedragscode Integriteit
Publieke Omroep 2021.
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Risico’s omroep WNL

De directie van WNL onderscheidt vier Beheersmaatregelen

risicocategorieén, waarmee de omroep in zijn * Bewijs leveren van uitwerking en toelichting aan minister,
adviescolleges, toezichthouders, NPO. Het model is

voorzien van een grondig reglement en toelichting.
* Opstellen van een overeenkomst voor samenwerking

bedrijfsuitoefening rekening mee moet houden.

De directie van WNL onderscheidt vier risicocategorieén, met Omroep MAX, zoals vereist, die ruimte biedt aan
waarmee de omroep in zijn bedrijfsuitoefening rekening pluriformiteit.
mee moet houden. » Garanderen goede controlling door WNL in

gezamenlijkheid met Omroep MAX.
« Strategische risico's

« Operationele risico's Operationele risico's

« Financiéle risico's Grensoverschrijdend gedrag

« Risico's op het gebied van wet- en regelgeving WNL bestaat uit een grotendeels jonge redactie, waardoor
ook bewustwording van risico’s rond grensoverschrijdend

Strategische risico's gedrag van groot belang is. Het niet melden van dergelijke

Samenwerkingsmodel stuit op problemen gedrag kan de veiligheid van werknemers alsook de

WNL heeft samen met Omroep MAX een vernieuwend organisatie ernstig raken.

samenwerkingsmodel ontworpen. Dit model dient te

worden begrepen door de NPO, toezichthouders en het Risico-acceptatie:

ministerie van OCW. Kans:
Impact: HOOG

Risico-acceptatie: LAAG

Kans: LAAG

Impact: HOOG
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Beheersmaatregelen:

» Het tegengaan van een monocultuur op de redactie, door
diverse samenstelling in alle geledingen (man, vrouw, divers).

» Periodieke instructie en workshops voor leidinggevenden
en personeel en het blijven benoemen van gewenste en
ongewenste omgangsvormen.

« Een duidelijke - eventueel anonieme - meldprocedure bij
klachten (intranet: goede verwijzing).

« Professionele vertrouwenspersoon en klachtencommissie.

Storing in techniek

WNL heeft, voor een kleine omroep, zeer veel (live-)
uitzendingen gedurende de week. We komen in een goede
week op ruim tientallen uitzendingen, en zenden uit
gedurende zeven dagen per week. Het risico bestaat dat de
kans op storingen groter is dan bij een omroep die weinig
tot geen live-uitzendingen heeft.

Risico-acceptatie:
Kans: LAAG
Impact:

Beheersmaatregelen:

« Een solide infrastructuur zoals goede verbindingen,
toeleveranciers die goed beschikbaar zijn en
studiofaciliteiten die hun eigen dynamiek hebben.

» Goede afspraken met toeleveranciers zijn
daarom onontbeerlijk. Als gevolg van deze interne
beheersingsmaatregelen zijn de risico’s voortvloeiend uit
het aantal live uitzendingen grotendeels afgedekt.
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WNL heeft,

voor een kleine
omroep, zeer
veel (live-)
uitzendingen
gedurende de
week.

« Door een nieuwe intekensystematiek kan het zijn
dat programma beslissingen lang worden uitgesteld
6f juist dat programma's na toekennen heel snel
geproduceerd moeten worden. Dit heeft gevolgen voor
het personeelsbeleid, waarbij het risico ontstaat dat het
personeelsbeleid minder goed beheersbaar wordt.

Personeel en contracten

Personeel en arbeidscontracten brengen voor een kleine
omroep een andere uitdaging mee. Bjj tijdelijke toekenning
van programma’s dienen contracten voor bepaalde tijd na
verloop van tijd omgezet te worden in vaste contracten.
Zekerheden vanuit de NPO zijn kortlopend.

Risico-acceptatie: LAAG
Kans: LAAG
Impact:

Beheersmaatregelen:

« Intekenen programma’s met een zo lang mogelijke
looptijd.

« Geleidelijk uitbreiden van de kernredactie.

» Samenwerken met de PZ-afdeling van Omroep MAX.

« Uitleg geven dat journalistiek zich slecht verhoudt tot
korte, tijdelijke contracten.

Kwaliteit journalistiek

WNL streeft ernaar om journalistiek talent voor een langere
periode aan zich te binden en zich te profileren als een
aantrekkelijke journalistieke werkgever. Een proces van
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personeelswerving is vrijwel altijd gaande. Een onvoldoende
instroom van talent kan van negatieve invloed zijn op de
kwaliteit van de programma’s.

Risico-acceptatie: LAAG
Kans: LAAG
Impact:

Beheersmaatregel:

« De redactie van WNL heeft een goede reputatie, waarin
talentvolle journalisten kansen krijgen.

 Het perspectief bieden bij journalisten en medewerkers op
ontwikkeling in nieuwe functies.

» Doorstroom bevorderen naar andere redacties, zoals de
economische, de politieke of die van Op1.

» Hoofdredactioneel en eindredactioneel begeleiden van
journalisten, zowel de meer ervaren als beginnende.

» Cultiveren van verantwoordelijkheid voor en naar elkaar.
(monkey see, monkey do)

Ziekteverzuim

Om besmettelijke ziekten (zoals corona, maar ook andere
ziekten) onder het personeel te voorkomen, heeft WNL in
2022 uit voorzorg werknemers - bij mogelijke klachten -
thuis laten werken. Dat legt een grote druk op het inplannen
van mensen, aangezien bij sommige werkzaamheden
aanwezigheid op de redactie noodzakelijk is.

Risico-acceptatie: LAAG
Kans:
Impact:

Beheersmaatregelen:

« Zeer strikt protocol bij uitvoeren werkzaamheden op alle
locaties.

» Organiseren voor op redactie aangesloten thuisnetwerk.

» Opleiden redacteuren tot nog meer flexibele rollen
(swing roll-principe)

» Werven freelancers (vaak oud-medewerkers) voor
flexibele schil in geval van ziekte of quarantaine.

Financiéle risico's

Liquiditeit

Met het ingaan van een nieuwe erkenningsperiode heeft
WNL een sterke positie. Zo is er een ruimer budget aan
organisatiekosten en mogen er ruimere reserves worden
aangehouden. WNL een aantal programma’s op het schema
staan die deels zijn voorgefinancierd.

Risico-acceptatie: LAAG
Kans: LAAG
Impact: HOOG

Beheersmaatregel:
» Monitoren van liquiditeit in overleg met de financiéle
administratie van Omroep MAX.




Eigen Vermogenspositie

WNL heeft inmiddels een ruimere eigen vermogenspositie.
Onduidelijkheid over eisen rond ledenaantallen en
mogelijke extra werving, vragen om een behoudende blik
op reserveringen. Bij de algemeen dalende ledentallen,
zullen opnieuw extra investeringen moeten worden gedaan.

Risico-acceptatie:
Kans:
Impact: HOOG

Beheersmaatregel:

 Aan de voorkant budgetteren op een positief resultaat
voor de omroep in 2023. Daarnaast een constante
monitoring op de actuals.

Intekening

WNL is afhankelijk van de intekening van programma’s,
die door de NPO dienen te worden toegekend. Dit raakt de
bedrijfs- en redactievoering. De intekening stagneerde in
2022 door een reorganisatie bij de NPO.

Risico-acceptatie:
Kans: HOOG
Impact: HOOG
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Beheersmaatregel:

* Het leveren van inhoudelijke en constructieve feedback op
de werkwijze van de NPO, die in 2022 leidde tot stagnatie
bij intake programma’s.

» Werken aan vergroting kennis over de kern van extern
pluriform bestel en de taak daarbij van omroepen bij
nieuwe genremanagers en hun codrdinatoren.

« Blijven werken aan waardevolle producties voor WNL met
toegevoegde waarde voor de NPO als geheel.

Om de risico’s te beoordelen en te vergelijken, maken we
gebruik van een risicomatrix. Hiermee wegen we onze
risico’s.

Figuur matrix

Naleving van de wet- en regelgeving, inclusief zelfrequlering
van de sector, behoort tot de primaire taken van

WNL, die daarnaast de principes en regelingen van de
Governancecode Publieke Omroep naleeft.

Eris verder een focus op compliance bij de Mediawet,
Aanbestedingswet, Wet normering topinkomens en
richtlijnen vanuit het Commissariaat voor de Media.

Het doorleven van de grootste risico’s en onzekerheden is
essentieel en maakt integraal onderdeel uit van de interne
bedrijfscultuur.

Het naleven van de Mediawet op een redactie is

van het grootste belang; onafhankelijkheid van
commerciéle invloeden is voor WNL zeer belangrijk.

Om dit risico te beheersen zijn de volgende interne
beheersingsmaatregelen aanwezig:

» Een document dat op een praktische manier beschrijft
hoe de Mediawet nageleefd moet worden.

« Bij twijfel altijd een check bij de hoofdredactie /
management team of juridische regels in een item
worden gevolgd.

« Jaarlijkse juridische workshop voor de hele redactie.

* Duidelijke contractuele afspraken en korte lijnen met
externe producenten.

Met Hart %
en Ziel
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Ledenraad

De ledenraad van WNL kwam in 2022 vier keer
samen, waarvan een aantal malen gelukkig
weer fysiek, sinds het einde van de beperkende

maatregelen rond de corona-epidemie.

Door de coronacrisis was het eerder niet altijd mogelijk

om fysiek bij elkaar te komen. In de vergaderingen is de
voortgang rond samenwerking met Omroep MAX en ook
de ervaringen daaruit voortvioeiend met de NPO een
terugkerend thema.

De ledenraad is nauw betrokken bij de toekomstvisie van
WNL, die als omroep zijn zelfstandige inhoudelijke positie in
de samenwerking strikt tracht aan te houden.

Een terugkerend thema is hoe de onafhankelijkheid

van WNL te waarborgen is, in de nieuwe wettelijke
samenwerking die geldt vanaf 2022. In alle vergaderingen
werd tevens stilgestaan bij de ontwikkeling van de
programmering en online-aanbod zoals een nieuwsbrief
voor leden en niet-leden.

De ledenraad dacht eveneens mee in criteria voor
omroepen, nu enorme ledenaantallen niet langer het
ijkpunt zijn. De ledenraad acht herkenbare pluriformiteit de
grootste bijdrage die een omroep dient te leveren. Daartoe
moet elke omroep in zijn programmering ook door de NPO
in staat worden gesteld.

De ledenraad was opnieuw actief in het updaten van de
statuten. In de vergaderingen werd uitgebreid stilgestaan
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Voor/nieuwe lede
zal WNL geleidelijk aan
toenemende financiéle

erving

reservering moeten
maken, aangezien de

omroep geen marge heeft

in het ledenbestand ten
opzichte van het huidige
ledencriterium.

bij de vorderingen op het gebied van wetgeving, alsook

de ervaringen rond de geleidelijke afname van het
ledenbestand.

Voor nieuwe ledenwerving zal WNL geleidelijk aan
toenemende financiéle reservering moeten maken,
aangezien de omroep geen marge heeft in het
ledenbestand ten opzichte van het huidige ledencriterium.
Oudere omroepen hebben tot op heden een ruime marge,
en staan de komende jaren niet voor dit dilemma.

In alle vergaderingen werd tevens stilgestaan bij de
ontwikkeling van de programmering op radio en televisie.
De ontwikkeling van nieuwe tv-programma’s werd positief
ontvangen, maar er heerst groeiend onbegrip over de
geringe invloed van WNL op programmatische beslissingen
vanuit de NPO.

Tevens is in de ledenraad gesproken over een versterking,
met het oog op stimulering van verdere representativiteit.
In 2023 bereidt de ledenraad zich voor op nieuwe
verkiezingen. Dit zal leiden tot een (deels) vernieuwde
ledenraad. De ledenraad heeft met inachtneming van deze
termijn de leden (herbenoemd).

Rond de publieke omroepen is in 2022 een verhoogde
activiteit merkbaar, waarin actiegroepen of actievoerders
toezichthouders van omroepen benaderen. Dit lijkt te vallen
binnen een bredere maatschappelijke trend, waar ook het
bedrijfsleven en andere media mee te maken hebben.
Verenigingen, en dus zeker ook omroepverenigingen,
kunnen hiervoor kwetsbaar zijn. Zowel aan de linker- als

WNL
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aan de rechterzijde groeit een groep burgers, die een
radicale koers niet schuwt. Daar is sprake van groot
wantrouwen tegen instituties als overheid, rechtspraak,
journalistiek maar ook NPO, NOS en de verschillende
publieke omroepen.

Het verspreiden van desinformatie, fascinatie voor
complotten en grote hoeveelheden klachten over “door de
overheid gestuurde journalistiek” zijn een zorg.

De ledenraad is als representatief orgaan via WNL
bereikbaar. De omroep heeft op zijn omroepportaal een
mailadres ledenservice@omroepwnl.nl. Binnenkomende
opmerkingen worden in overleg met de ledenraad
behandeld, en indien nodig geagendeerd in de
ledenraadvergadering.

Klachten over presentatoren, onderwerpen in programma’s,
vermeende onjuistheden, complimenten of beledigingen
worden overigens door de eindredacteuren afgehandeld.
Discriminerende opmerkingen en dreigementen zullen
worden gemeld bij de betreffende meldpunten. Dat geldt
ook voor klachten die tegelijkertijd zijn gestuurd naar de
NPO Ombudsman.

Met de NPO Ombudsman was in 2022 geregeld contact.
WNL werkt in goed overleg mee aan de afhandeling

van klachten. De omroep onderstreept het belang van
het instituut en committeert zich aan de journalistieke
gedragscode. WNL is betrokken bij een update van de
gezamenlijke code.




Bas Eenhoorn Mirjam van ‘t Veld

Loek Hermans

Fons van Westerloo

Raad van Toezicht

De Raad van Toezicht van WNL kwam in 2022
viermaal bijeen. De thema'’s die veel aandacht
kregen in de ledenraad kwamen ook in dit

gremium uitgebreid terug.

In de Raad van Toezicht werd tevens gewerkt aan een
nieuwe invulling van de posities. Voor alle toezichthouders
zullen vervangers instromen, waarbij in de eerste maanden
sprake zal zijn van een overgangsfase.

Eerder vroeg WNL ontheffing op het einde van de
zittingstermijn, omdat deze volledig samenviel met

het aangaan van een eerste erkenningsperiode als
“volwaardige” omroep. Daarin diende de uitgewerkte
samenwerking met Omroep MAX zijn werking in de praktijk
te bewijzen.

In december 2022 stroomde een nieuw lid in, de beoogde
nieuwe voorzitter: Loek Hermans. Werving en selectie
voor nieuwe toezichthouders is gaande. In de RvT wordt
in het profiel, naast ruime bestuurlijke ervaring, rekening
gehouden met representatie en diversiteit. In het derde
kwartaal zal de huidige voorzitter terugtreden.

De RvT bestaat uit:

 Dhr H.B. Eenhoorn (voorzitter)

» Dhr A.M. van Westerloo

* Mevr M.M. van ‘t Veld

« Dhr L.M.L.H.A. Hermans (beoogd voorzitter vanaf juli 2023)

De competenties die zij in de Raad van Toezicht
vertegenwoordigen zijn als volgt:

WNL
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» Dhr H.B. Eenhoorn (politiek-bestuurlijk/controlling)

» Dhr A.M. van Westerloo (politiek-bestuurlijk/media)

» Mevr M.M. van ‘t Veld (politiek-bestuurlijk)

 Dhr L.M.L.H.A. Hermans (politiek-bestuurlijk/controlling)

De leden zijn benoemd met een eenmalige mogelijkheid tot
herbenoeming. De vergoeding van de RvT-leden bedraagt
17.000 euro perjaar.

Vanwege de nieuwe erkenningsperiode en de
samenwerkingsorganisatie die vanaf 2022 in werking
treedt, was voor zowel Dhr. Eenhoorn als voor Dhr. Van
Westerloo een dispensatie - ofwel verlenging - van hun
zittingsduur voor maximaal twee tot drie jaar aangevraagd
bij de Commissie Integriteit Publieke Omroep (CIPO). Hier
heeft de ledenraad mee ingestemd.

Daarbuiten hebben de leden van de RvT veelvuldig overleg
gehad met het bestuur over - met name - de overeenkomst
tot samenwerking en de kaders en formulering daarvan. De
nevenfuncties van de RvT-leden worden via de website van
wnl.tv openbaar gemackt en geactualiseerd.

De RvT-leden hebben geen financiéle belangen, waaronder
beleggingen in ondernemingen of organisaties die een
direct dan wel indirecte relatie met WNL hebben. Er zijn
geen geschenken of giften ontvangen of gegeven door de
RVT, die een waarde van 50 euro of meer bedragen.

De Raad van Toezicht zal in april 2023 vergaderen met
onze externe accountant, Ruitenburg. Tijdens deze
vergadering zal het jaarverslag en het accountantsverslag
worden besproken.

De RvT’s van omroepen lijken door een andere wijze van
werving en selectie minder kwetsbaar.

In het vierde kwartaal van 2022 heeft de RvT een
zelfevaluatie uitgevoerd.
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Woord van de
Raad van Toezicht

Verantwoording afleggen over je doen en laten
is een normale gang van zaken. Het bevreemdt
de Raad van Toezicht dat wat normaal is steeds

meer met wantrouwen wordt bezien.

Als eriets fout gaat, volgt als in een reflex een nieuwe wet
of regeling, een voorwaarde voor toekomstig handelen.
Meestal in de vorm van verplichte rapportages.

In veel delen van de (semi)overheid heeft dat al geleid tot
verlies van praktische inzetbaarheid van medewerkers, en
vaak tot een verkrampte angstcultuur. In die val zouden we
bij de publieke omroep niet moeten lopen.

Wie verantwoordelijk is en overeenkomstig handelt, mag
rekenen op ruimte voor zelfstandig beslissen. En als er dan
iets misgaat volgt niet, zoals steeds vaker het geval is,
een afrekening. De les wordt geleerd en medewerkers en
organisatie leren daarvan.

De Raad van Toezicht van WNL heeft steeds op die wijze
toegezien op het handelen van het bestuur. Ook in het
roerige jaar 2022, waarin vervelende incidenten in de
publieke omroep de toon zetten. Het bestuur heeft dat
vertrouwen niet beschaamd.

De lijnen naar het bestuur, de medewerkers en het MT zijn
open. Ook de ledenraad krijgt alle informatie om goed te
kunnen functioneren. Gaat dan alles goed? Weet de Raad
van Toezicht precies wat er zich afspeelt? Nee, zo is het
niet, maar het kritische gesprek wordt gevoerd. Wij slaan
van tevoren geen piketpaaltjes, wij schrijven niet alles voor
in de zin van wat mag en niet mag.
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De Raad van Toezicht denkt op die wijze effectief invulling
te hebben gegeven aan haar taak. Met m'n mede-
toezichthouders Mirjam van 't Veld, Fons van Westerloo en
Loek Hermans en ik zijn we op dit punt standvastig: WNL
is een lerende, enthousiaste en kundige groep mensen.
Door integer handelen, niet alleen journalistiek, maarin alle
opzichten en door goed voeling te houden met de mensen
in het land, is WNL uitgegroeid tot een onmisbaar deel
van de publieke omroep. Door met kritische zin ruimte te
geven aan al die medewerkers en aan de voortreffelijke
bestuurder Bert Huisjes en zijn staf heeft deze evolutie
plaatsgehad. Dat is het bescheiden steentje dat de Raad
van Toezicht aan WNL heeft kunnen bijdragen,

Was getekend aan het eind van het eerste jaarvan de
afschuwelijke door Rusland ontketende Europese oorlog in
Oekraine,

Wassenaar, 24 februari 2023
Bas Eenhoorn, voorzitter




Verklaring governance en
interne beheersing

Om de jaarrekening zinvol te kunnen interpreteren,
verschaft het bestuursverslag conform RJ 400.108
informatie over omroepvereniging WNL. Conform

RJ 400.122 is in het bestuursverslag ook informatie
opgenomen over de toepassing van de Governancecode
Publieke Omroep 2018, die fungeert als gedragscode.

Het bestuursverslag voldoet aan de specifieke
voorschriften van Principe 7 van de Governancecode
Publieke Omroep 2018. Principe 7 betreft de openbare
verantwoording door het bestuur en de raad van toezicht
van omroepvereniging WNL van hun functioneren.
Principe 7 is door de Raad van Bestuur van de NPO

op grond van het bepaalde in artikel 2.3, tweede lid,
van de Mediawet 2008, juncto artikel 2.10, tweede

lid, aanhef en onder c, en artikel 2.60, eerste lid,
bindend vastgesteld voor de landelijke publieke media-
instellingen.

Het bestuursverslag voldoet ook aan de beleidsregels
van het Commissariaat voor de Media van 26 september
2017 ten aanzien van de governance en interne
beheersing van de NPO, de RPO en de landelijke en
regionale publieke media-instellingen (Staatscourant,

12 oktober 2017, nummer 57731).

Hilversum, 19 april 2023
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Bestuur

. Huisjes,
Secretaris

Raad van Toezicht

H.B. Eenhoorn,
Voorzitter Raad van Toezicht

Met Hart
en Ziel
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Balans

(na reslutaatbestemming)

Jaarrekening
2022

Materiéle vaste activa *
Hard- en software 67.607
Inventaris en inrichting 70.696
Verbouwing 177.507
© 315810
Vlottende activa
Voorraden ?
Onderhanden werken en gereed product m.b.t. media-aanbod 142.200

Vorderingen 3
Handelsdebiteuren 439.091 330.987
Belastingen en premies 620.450 524556
Overige vorderingen 386.589 893.076
1.446.130 1.748.619

Liquide middelen # 3.061.669 2.077.561

TOTAAL ACTIVA 4.965.809 3.971.472

PASSIVA

Eigen vermogen °
Reserve voor media-aanbod 1.107.668 500.000
Algemene reserve 601.239 382.621

1.708.907 882.621
Voorzieningen ©
Voorziening loopbaantraject 18.000 15.600
Voorziening verhuizing = 354.258
Voorziening huurkorting 128.117

146.117 369.858

Kortlopende schulden’
Schulden aan leveranciers 2.342.098 1.648.167
Belastingen en premies sociale verzekeringen 258.058 204.669
Overige schulden 510.629 866.157
3.110.785 2.718.993

TOTAAL PASSIVA 4.965.809 3.971.472




Exploitatierekening volgens categoriale indeling

Baten

Media-aanbod @

- Vergoedingen OCW

- Omroepbrede Middelen

- Inzet overgedragen reserve media-aanbod
Subtotaal baten media-aanbod

Opbrengst overige nevenactiviteiten °
Opbrengst Verenigingsactiviteiten *°
Som der bedrijfsopbrengsten

Lasten

Lasten personeel in loondienst **

Lasten opdrachtnemers (geen loondienst) *2
Facilitaire lasten 2

Afschrijvingen op materiéle vaste activa *
Rechten %

Lasten buitenproducent ©

Overige lasten 7

Som der bedrijfslasten

Bedrijfsresultaat

Financieel resultaat

Saldo uit gewone bedrijfsuitoefening
Vennootschapsbelasting

Saldo uit gewone bedrijfsuitoefening
Over te dragen reserve voor media-aanbod

Exploitatieresultaat na overdracht en belastingen

FTE gemiddeld
FTE ultimo

20221

15.689.574
124.580
55.061
15.869.215
227.330
289.145

16.385.690
4.274.486
1.175.334
3.797.701
98.425
141.211
4.519.856
1.552.391

15.559.404

826.286

826.286

826.286

826.286

55
58

2021

12.791.227
124.021
12.915.248
298.344
292.847

13.506.439
3.440.775
1.446.554
3.400.837
219.473
115.395
2.757.324
1.627.736

13.008.094

498.345

498.345

498.345

498.345

45
50
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Kasstroomoverzicht

| Kasstroom uit operationele activiteiten
Exploitatieresultaat

Aanpassen voor:

Afschrijvingen op materiéle vaste activa
Mutaties voorzieningen

Bruto kasstroom uit operationele activiteiten

Mutatie voorraden
Mutatie vorderingen
Mutatie kortlopende schulden

Netto kasstroom uit operationele activiteiten
Il Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in (im)materiéle vaste activa
Kasstroom uit investeringsactiviteiten

11l Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Aflossing van langlopende schulden

Kassstroom uit financieringsactiviteiten

Mutatie liquide middelen | - Il

Het verloop van de geldmiddelen is als volgt:
Liquide middelen einde boekjaar
Liquide middelen begin boekjaar

Mutatie liquide middelen
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2022
826.286
98.425
-223.741
700.970
-75.811
302.489
391.792
618.470
1.319.440
-335.332
-335.332
984.108
3.061.669
2.077.561
984.108

2021
498.345
219.473
357.258
1.075.076
-66.389
-1.109.934
412.095
-764.228
310.848
310.848
2.077.561
1.766.713
310.848
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Grondslagen algemeen

Algemeen

De jaarrekening is opgesteld volgens de bepalingen
opgenomen in het Handboek Financiéle verantwoording
landelijke publieke media-instellingen, NPO en Ster 2022,
rekening houdend met de voorschriften van Titel 9 Boek 2
BW. De jaarrekening is opgesteld in euro's. De presentatie
van de posten in de balans en de exploitatierekening is
ingericht conform genoemd handboek. Aangezien Model
VIl en VIl van het eerder genoemde handboek niet van
toepassing zijn, zijn deze modellen niet opgenomen in de
jaarrekening.

Als gevolg van het vernieuwde Handboek dat in werking is
getreden per 1 januari 2022 hebben een aantal wijzigingen
plaatsgevonden in de exploitatierekening, diverse
toelichtingen en modellen. De vergelijkende cijfers zijn
dienovereenkomstig aangepast.

Op 20 mei 2021 heeft de minister van Onderwijs, Cultuur
en Wetenschap besloten om aan Omroepverenging WNL
een erkenning te verlenen als bedoeld in artikel 2.29 van de
Mediawet. De erkenning is ingegaan op 1 januari 2022 en
eindigt van rechtswege op 31 december 2026.

Op 16 juni 2021 is de samenwerkingsstichting MAX — WNL
opgericht en op 18 juni 2021 is de gezamenlijke
erkenningsaanvraag ingediend. De minister van Onderwijs,
Cultuur en Wetenschap heeft op 8 juli 2021

besloten om aan de samenwerkingsstichting MAX — WNL
een erkenning te verlenen als bedoeld in artikel 2.29 van de
Mediawet 2018. De erkenning is ingegaan op 1 januari 2022
en eindigt van rechtswege op 31 december 2026.

Ten behoeve van de samenwerking hebben omroep-
verenigingen MAX en WNL een samenwerkings-
overeenkomst gesloten.

Activiteiten

WNL is opgericht 16 februari 2009 te Amsterdam,

geregistreerd onder kvk nummer 34327292. WNL is een

vereniging met volledige rechtsbevoegdheid. De

hoofdactiviteiten bestaan uit het verdedigen van traditionele

normen en waarden door middel van radio-omroep,

telecommunicatie en het maken en uitgeven van radio

en TV programma's.

Met betrekking tot het verdedigen van traditionele normen

en waarden gaat het onder meer om:

» De vrijheid voor de burger;

« Veiligheid voor de burger;

« Vrijheid van meningsuiting;

« Vrijheid van onderwijs;

« Gelijkheid van man en vrouw;

« Tolerantie jegens andere en bestrijding van discriminatie;

- Streven naar continuiteit in samenlevingsverbanden als
basis;

» Waardering voor ondernemingslust van burgers en
bedrijven;

119

« Steun voor mensen die een constructieve bijdrage leveren
aan de samenleving;
« Steun voor parlementaire democratie.

Pensioenverplichtingen

De pensioenverplichtingen zijn ondergebracht bij een
bedrijfstakpensioenfonds. De pensioenregeling is in de
jaarrekening verwerkt volgens een 'verplichting aan
pensioenuitvoerder'-benadering. De vereniging heeft geen
verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen in
geval van een tekort bij de pensioenuitvoerder, anders dan
het voldoen van toekomstige hogere premies.

De aan de pensioenuitvoerder te betalen premie is als
last in de Exploitatierekening verantwoord. Voor zover de
aan de pensioenuitvoerder te betalen premie nog niet is
voldaan, is deze als verplichting op de balans opgenomen.
Indien de reeds betaalde premiebedragen de aan de
pensioenuitvoerder te betalen premie overtreffen, is het
meerdere opgenomen als een overlopend actief.

Omroepvereniging WNL heeft de pensioenen ondergebracht
bij Stichting Bedrijfstakpensioenfonds voor de Media

(PNO Media). De beleidsdekkingsgraad wordt vastgesteld
op basis van het gemiddelde van de 12 laatste

maandelijkse dekkingsgraden. Op 31 december 2022 is

de beleidsdekkingsgraad uitgekomen op 120,9% (2021:
104,6%). De actuele dekkingsgraad bedraagt in december
2022 114,7% (2021: 111,4%).

PNO Media heeft in maart 2017 een nieuw herstelplan
ingediend bij de toezichthouder De Nederlandsche Bank
(DNB). In het herstelplan staat welke maatregelen PNO
Media neemt om de beleidsdekkingsgraad binnen 10 jaar
(eind 2026) weer op het vereiste niveau te krijgen van 122%.
De belangrijkste maatregel is dat de pensioenen niet worden
verhoogd bij een dekkingsgraad onder de 110%.




Grondslagen voor de waardering van

activa en passiva

Algemeen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met in
Nederland algemeen aanvaarde verslaggevingsregels. Activa
en passiva worden gewaardeerd tegen nominale waarde,
tenzij een andere waarderingsgrondslag is vermeld.

Materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen
verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct
toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen
gedurende de verwachte toekomstige gebruiksduur

en bijzondere waardeverminderingen. De gehanteerde
afschrijvingspercentages zijn toegelicht in de toelichting op
de balans.

Onderhanden werken en gereed product
m.b.t. media-aanbod

Voorraden
Dit betreft zowel nog niet verspreid media-aanbod en
herhalingen.

Waardering van een eigen productie gescheidt tegen de
directe kosten. Onder de directe kosten vallen de personele
kosten van eigen medewerkers en overige medewerkers, de
facilitaire kosten en de overige programmakosten. Kosten
die niet direct aan het programma zijn toe te rekenen maken
deel uit van de organisatiekosten.

De waardering van media-aanbod wordt verminderd met de
voor dit media-aanbod ontvangen bijdragen van derden. Dit
betreft bijdragen van commerciéle sponsors, de Stichting
Co-productiefonds Binnenlandse Omroep (CoBO), het
Mediafonds en overige derden.

Gereed voor uitzending maar nog niet verspreid media-
aanbod wordt op balansdatum individueel beoordeeld.
Media-aanbod wordt volledig afgewaardeerd als er door de
landelijke publieke media-instelling in overleg met de raad
van bestuur van de NPO of de door hem gemandateerden
definitief is besloten het media-aanbod niet te verspreiden.
Media-aanbod wordt volledig afgewaardeerd als er door de
landelijke publieke media-instelling in overleg met de raad
van bestuur van de NPO of de door hem gemandateerden
definitief is besloten het mediaaanbod niet te verspreiden.

Als twee jaar na de eerste voorraadwaardering nog steeds
geen beslissing is genomen ten aanzien van het verspreiden
van bepaald media-aanbod, wordt het betreffende media-
aanbod volledig afgewaardeerd. In specifieke gevallen kan
hiervan worden afgeweken. Het gaat dan om gevallen waarin
wel voldoende zekerheid over de verspreiding van het media-
aanbod is, maar niet over het jaar waarin de verspreiding zal
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plaatsvinden of de verspreiding later dan 2 jaar na aankoop
of productie zal plaatsvinden. Dit geldt bijvoorbeeld voor de
aankoop van (licenties voor) speelfilms en series die minimaal
2 jaar na aankoop ingaan.

De directe kosten worden toegerekend aan de eerste
verspreiding. Alleen indien op het moment van eerste
verspreiding schriftelijk is vastgelegd dat dit media-

aanbod daadwerkelijk herhaald zal worden én voor de
herhaling bekostiging is vastgesteld, mag een deel van

de directe kosten worden toegerekend aan de herhaling.
Waardering van een herhaling geschiedt tegen maximaal het
vastgestelde bekostigingsbedrag.

Aangekocht media-aanbod waarbij op basis van
contractuele afspraken is betaald voor het recht op herhaling
van media-aanbod, worden op balansdatum gewaardeerd,
mits schriftelijk is vastgelegd dat dit mediaaanbod
daadwerkelijk herhaald zal worden én voor de herhaling
bekostiging is vastgesteld. Waardering geschiedt tegen
maximaal het vastgestelde bekostigingsbedrag.

Alle herhalingen worden drie jaar na de eerste
voorraadwaardering volledig afgewaardeerd.

Vorderingen en overlopende activa

Vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde
onder aftrek van voorzieningen wegens oninbaarheid. Deze
voorzieningen worden bepaald op basis van individuele
beoordeling van de vorderingen.

Liquide middelen

De liquide middelen zijn gewaardeerd tegen de nominale
waarde. Indien middelen niet ter vrije beschikking

staan, dan wordt hiermee bij de presentatie en toelichting
rekening gehouden.

Eigen vermogen

Reserve voor media-aanbod

De reserve voor media-aanbod betreft reserveringen

van gelden voor media-aanbod in de toekomst. De
algemene reserve betreft reserveringen van gelden voor
verenigingsactiviteiten.

De reserve voor media-aanbod kan incidenteel een negatief
saldo vertonen. In het volgende boekjaar dient

de negatieve reserve voor media-aanbod verrekend te
worden met het dan vast te stellen exploitatieresultaat.
Indien dit exploitatieresultaat onvoldoende is voor volledige
verrekening dient het resterende negatieve saldo van de
reserve voor media-aanbod te worden afgeboekt van de
overige reserves.
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Overige reserves

In overeenstemming met 2.174a lid 1 juncto artikel 16a van
het Mediabesluit 2008 is bepaald dat omroepverenigingen
hun resultaat uit verenigingsactiviteiten tot een bedrag van
€ 750.000 kunnen reserveren voor verenigingsactiviteiten.
Het surplus dient als kostenpost te worden gedoteerd aan de
over te dragen reserve voor media-aanbod (ORMA).
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Voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd voor concrete of specifieke
risico's en verplichtingen die op de balansdatum bestaan
en waarvan de omvang onzeker is doch redelijkerwijs is in
te schatten. De overige voorzieningen worden opgenomen
tegen nominale waarde.




Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Baten en lasten

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de
opbrengsten en de kosten en andere lasten over het jaar.
Resultaten worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn
gerealiseerd.

In de opbrengsten omroepbedrijf zijn begrepen de via de

Raad van Bestuur van de NPO ontvangen omroepmiddelen.

Ook de programmagebonden eigen bijdragen zijn hierin
begrepen.

In de lasten omroepbedrijf zijn begrepen de productie-
kosten betreffende de programma's die gedurende het
verslagjaar zijn uitgezonden.

De begroting is niet opgenomen aangezien deze niet als
stuurmiddel wordt gebruikt.

De baten en lasten van het omroepbedrijf worden, indien
direct te relateren aan de hoofdtaken radio, televisie,
internet en themakanalen, ook direct verantwoord. Dit
geldt ook voor de verenigings- en nevenactiviteiten.

Organisatiekosten

Alle kosten van de landelijke publieke media-instellingen
en NPO die niet rechtstreeks samenhangen met de
kernactiviteiten van de organisatie en dus samenhangen
met ondersteunende activiteiten, worden aangemerkt als
organisatiekosten.

Lonen en salarissen

De wijze waarop de bezoldiging wordt berekend, is
overeenkomstig de berekeningswijze, zoals deze is
bepaald in Wet Normering bezoldiging functionarissen
publieke en semipublieke sector (WNT) die op 1 januari
2013 in werking is getreden. Volgens artikel 1.3,

eerste lid, onderdeel d, vallen de landelijke publieke
media-instellingen, waaronder WNL, onder het
bezoldigingsmaximum en het openbaarmakingsregime.

Afschrijvingen op materiéle vaste activa

De afschrijvingen worden gebaseerd op de verkrijgingsprijs.

Afschrijvingen vinden plaats volgens de lineaire methode
op basis van de geschatte economische levensduur,
rekening houdend met een eventuele restwaarde.
Boekwinsten en -verliezen bij verkoop van materiéle vaste
activa zijn begrepen onder de afschrijvingen.

Overige bedrijfslasten

De kosten worden bepaald op historische basis en
toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking
hebben.

Grondslagen voor de opstelling van het

kasstroomoverzicht

HHet kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte
methode. De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht
bestaan uit de liquide middelen en de kortlopende
schulden aan kredietinstellingen.

Kasstromen in vreemde valuta worden omgerekend tegen
een geschatte gemiddelde koers.
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Toelichting op de balans

VASTE ACTIVA

MATERIELE VASTE ACTIVA *

Hard- en

Software
Aanschafwaarde 66.481
Cumulatieve afschrijving en waardevermindering -40.611
Boekwaarde 1 januari 2022 25.870
(Des)investeringen 79.110
Afschrijvingen -37.373
Mutaties 41.737
Aanschafwaarde 145,591
Cumulatieve afschrijvingen en waardevermindering -77.984
Boekwaarde per 31 december 2022 67.607
Afschrijvingspercentages %
Hard- en software 33,33
Inventaris en inrichting 20
Verbouwing 10-20

Inventaris en
inrichting

528.121
-481.257
46.864

62.451
-38.619
23.832

590.572
-519.876
70.696

Verbouwing

246.828
-240.659
6.169

193.771
-22.433
171.338

440.599
-263.092
177.507

In 2022 is sprake van investeringen in materiéle vaste activa voor bedragen groter dan € 2.500.
In verband met de verhuizing naar Hilversum in 2022 heeft een verbouwing plaatsgevonden. Ook is de locatie ingericht,

waarvoor investeringen in inventaris en hard- en software hebben plaatsgevonden.

VLOTTENDE ACTIVA

VLOTTENDE ACTIVA ?

Onderhanden werken en gereed product m.b.t. media-aanbod
Totaal

2022 2021
142.200 66.389
142.200 66.389

Totaal

841.430
-762.527

78.903

335.332
-98.425

236.907

1.176.762
-860.952

315.810

De onderhanden werken en gereed product met betrekking tot media-aanbod hebben betrekking op programma's
welke niet in 2022 zijn uitgezonden. Het voornemen is aanwezig op dit media-aanbod uit te zenden in/na 2023. In de
onderhanden werken en gereed product met betrekking tot media-aanbod zijn thans geen herhalingen opgenomen.
Als het onderhanden werk voor een programma “negatief” is als gevolg van hogere ontvangen bijdragen dan reeds
gemaakte kosten, dan is dit bedrag onder de kortlopende schulden opgenomen als “vooruitgefactureerde bedragen”.
Voor het nog niet verspreid media-aanbod zijn ultimo 2022 geen bijdragen van derden ontvangen.
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Toelichting op de balans

VORDERINGEN *

2022 2021
Handelsdebiteuren 439.091 330.987
Pensioenpremies 620.450 524556
Overige vorderingen en overlopende activa 386.589 893.076
Totaal 1.446.130 1.748.619

De post handelsdebiteuren betreft een momentopname. De afwikkeling heeft een normaal verloop. Een voorziening

voor oninbaarheid wordt niet noodzakelijk geacht.

De openstaande vorderingen op debiteuren hebben grotendeels betrekking op doorbelastingen op andere omroepen

inzake het programma OP1.

Onder de debiteuren is voor een bedrag van € 90.717 een vordering op Omroepvereniging MAX verantwoord.

OVERIGE VORDERINGEN EN OVERLOPENDE ACTIVA

Overige vorderingen 180.598 671.291
Waarborgsommen 101.670 99.970
Vooruitbetaalde kosten 104.321 121.815
Totaal 386.589 893.076

De overige vorderingen hebben ultimo 2021 voornamelijk betrekking op nog af te rekenen bedragen met de NPO van
programma's die zijn uitgezonden in 2022 (€ 539.363). Deze positie is afgewikkeld in 2022. Ultimo 2022 is sprake van
een te betalen bedrag welke is opgenomen onder de kortlopende schulden. Daarnaast bevat deze post de nog te

ontvangen kabelgelden. Dit bedrag ligt voor 2022 in lijn met 2021.

De post overige vooruitbetaalde kosten bevat ook de vooruitbetaalde kosten voor ledenwerving voor een bedrag van

€54.225(2021: €83.421).

De vooruitbetaalde kosten zijn lager ultimo 2022 als gevolg van de vrijval van een deel van de vooruitbetaalde

wervingskosten vanuit 2020.

Deze kosten worden als volgt aan de jaren toegerekend: Jaar Bedrag
2023 22.941
2024 16.684
2025 10.428
2026 4171
Totaal 54.224

LIQUIDE MIDDELEN *
ABN AMRO Bank N.V. 1.261 5.099
ING Bank N.V. 3.059.990 2.072.343
Kas 418 119
Totaal 3.061.669 2.077.561

WNL
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EIGEN VERMOGEN *

Reserve voor Media-Aanbod
Algemene reserve
Totaal

RESERVE MEDIA-AANBOD

Saldo per 1 januari

Bij: omroepresultaat

Overgedragen Reserve voor Media-aanbod
Saldo per 31 december

2022 2021
1.107.668 500.000
601.239 382.621
1.708.907 882.621
500.000 234.226
607.668 320.835

= -55.061
1.107.668 500.000

De reserve voor Media-Aanbod is voor omroepvereniging WNL gemaximaliseerd op € 1.500.000.

ALGEMENE RESERVE

Saldo per 1 januari
Bij: verenigingsresultaat
Saldo per 31 december

382.621 205.111
218.618 177.510
601.239 382.621

De Algemene Reserve is ex. Artikel 2.174a eerste lid van de Mediawet bij algemene maatregel van bestuur

gemaximeerd tot een bedrag van € 750.000.

Een nadere toelichting op het resultaat per platform is opgenomen in model IV.

VOORZIENINGEN °©

Voorziening loopbaantraject
Voorziening verhuizing
Voorziening huurkorting
Totaal

VOORZIENING LOOPBAANTRAJECT

Saldo per 1 januari
Dotatie

Vrijval

Saldo per 31 december

18.000 15.600

- 354.258
128.117 -
146.117 369.858
15.600 12.600
2.400 3.000
18.000 15.600

De voorziening loopbaantraject heeft betrekking op de reservering loopbaantraject welke uit hoofde van de CAO
dient te worden gevormd. Deze is bepaald op basis van het aantal medewerkers en de inschatting dat hiervan gebruik

gemaakt gaat worden.
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Toelichting op de balans

VOORZIENING VERHUIZING

2022 2021
Saldo per 1 januari 354.258 -
Dotatie - 354.258
Vrijval -354.258 -
Saldo per 31 december - 354.258

De voorziening voor de verhuizing zag op de verhuizing van WNL van Amsterdam naar Hilversum per 31 maart 2022.
De huurovereenkomst van Amsterdam liep nog door tot en met 31 december 2022. Aangezien dan sprake is van een
verlieslatend contract was een voorziening gevormd voor de huurtermijnen voor de periode waarin deze locatie niet meer
werd gebruikt in 2022. De voorziening is nu vrijgevallen in verband met de afloop van het huurcontract ultimo 2022.

VOORZIENING HUURKORTING

Saldo per 1 januari -
Dotatie 128.117 -
Saldo per 31 december 128.117 -

Eris een voorziening gevormd voor de verkregen huurkorting over het 1e halfjaarvan 2022. Deze valt vrij in de resterende
looptijd van het huurcontract voor de locatie in Hiversum.

KORTLOPENDE SCHULDEN’

Schulden aan leveranciers 2.342.098 1.648.167
Belastingen en premies sociale verzekeringen 258.058 204.669
Overige schulden 510.629 866.157
Totaal 3.110.785 2.718.993

De post schulden aan leveranciers (crediteuren) betreft een momentopname en is afhankelijk van het betaalmoment.
Onder de crediteuren is voor een bedrag van € 65.015 een schuld op Omroepvereniging MAX verantwoord.

BELASTINGEN EN PREMIES SOCIALE VERZEKERINGEN

Omzetbelasting 16.343 7.405
Loonheffingen 241.715 197.264
Pensioenverplichtingen - -
Totaal 258.058 204.669

De post omzetbelasting betreft een momentopname.
De post loonheffingen betreft de te betalen loonheffingen over december 2022 alsmede de werkkostenregeling.
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OVERIGE SCHULDEN EN OVERLOPENDE PASSIVA

2022 2021
Vakantiedagen 95.427 213.815
Overige overlopende passiva 415.202 597.281
Overgedragen Reserve voor Media-aanbod - 55.061
Totaal 510.629 866.157

De vakantiedagen ultimo 2022 zijn lager vanwege een afname van het aantal dagen. Er zijn vakantiedagen uitbetaald
en extra opgenomen als inhaalslag na corona. De overige overlopende passiva bestaan voornamelijk uit nog te betalen
bedragen/ te ontvangen inkoopfacturen voor producties van content alsmede de vooruitontvangen contributiebijdragen.

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN REGELINGEN EN VERPLICHTINGEN

LEASECONTRACTEN VERVOERMIDDELEN
WNL is leaseverplichtingen aangegaan voor 2 auto's de verplichting die hieruit voortvloeit is als volgt te specificeren:

Verplichting < 1 jaar 32.795
Verplichting 2-5 jaar 17.431
Verplichting > 5 jaar -

Daarnaast worden een viertal auto's geleasd waarvan de verplichting voor 2023 nog € 8.700 bedraagt.

HUUROVEREENKOMST KANTOORPAND

In 2021 is er een huurovereenkomst aangegaan voor de huur van een kantoorruimte in het Mediacentrum te Hilversum.
De overeenkomst loopt af per 31 december 2031 en is na deze datum te verlengen voor aansluitende perioden van
telkens 5 jaar. Na 5 jaar (1 januari 2027) is het mogelijk de huurovereenkomst te beéindigen. Dan is wel sprake van een
zogenaamde "break-penalty" van € 320.000. De huursom bedraagt € 285.939 per jaar (exclusief servicekosten). De
betalingsverplichting is als volgt te specificeren:

Verplichting < 1 jaar 285.939
Verplichting 2-5 jaar 857.817
Verplichting > 5 jaar -

GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM
Er hebben geen gebeurtenissen na balansdatum plaatsgevonden die vermeld dienen te worden in de jaarrekening.
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Toelichting op de exploitatierekening

BATEN LASTEN INHUUR/OPDRACHTNEMERS **

2022 2021

Honorering freelancers 6.121 32.670

Zelfstandigen zonder personeel 1.151.233 1.399.011

2022 2021 Stagiaires 17.980 14.873

Vergoedingen OCW 15.689.574 12.791.227 Totaal 1.175.334 1.446.554
Omroepbrede Middelen 124.580 124.021
Inzet overgedragen reserve media-aanbod 55.061 -

Totaal 15.869.215 12.915.248 De lasten inhuur zijn afgenomen doordat meer medewerkers in loondienst zijn gekomen bij WNL.

De toename van media-aanbod komt door andere programmering en toekenning door de NPO. Tevens is de ultimo 2021 WET NORMERING BEZOLDIGING TOPFUNCTIONARISSEN PUBLIEKE EN SEMIPUBLIEKE SECTOR (WNT)

gevormde overgedragen reserve media-aanbod ingezet in 2022.

BELONING BESTUUR

Vanaf 1 januari 2013 is de WNT van toepassing voor topfunctionarissen van WNL. Dit betreffen de leden van de Raad van
Toezicht alsmede de dagelijkse leiding. Voor het jaar 2022 heeft de wetgever het jaarlijkse bezoldigingsmaximum

vastgesteld op € 216.000 voor de dagelijkse leiding. Geen van de personeelsleden in dienst van WNL heeft over 2022 een
Opbrengst uitzendrechten/formats 227.330 298.344 bezoldiging boven de norm ontvangen. De binnen onze organisatie geidentificeerde leidinggevende topfunctionarissen
Totaal 227.330 298.344 met een dienstbetrekking hebben geen dienstbetrekking bij een andere WNT-plichtige instelling als leidinggevende

topfunctionaris (die zijn aangegaan met ingang van 2018).

Het bestuur van WNL bestond uit de volgende personen met de daaraan toegekende vergoeding over het afgelopen jaar:

De opbrengsten overige nevenactiviteiten zijn gedaald als gevolg van het inhaaleffect in 2021 over eerdere jaren. Hierdoor
waren de opbrengsten in 2021 (incidenteel) relatief hoger.
De heer L. Huisjes
secretaris per 30 juni 2012 — heden

OPBRENGST VERENIGINGSACTIVITEITEN *° Omvang dienstverband 1FTE

Beloning 189.287 172.101
Contributies leden 289.145 292.847 Beloningen betaalbaar op termijn 17.011 16.790
Totaal 289.145 292.847 Betaalbare onkostenvergoedingen - -
Onverschuldigd betaald bedrag 9.611 -
Totale bezoldiging 215.909 188.891
LASTEN De heer R.E. Alblas
penningmeester per 30 juni 2012 - 31 januari 2022
Omvang dienstverband 1FTE
Beloning 12.156 149734
Beloningen betaalbaar op termijn 1.418 16.547
Salarissen CAO personeel 3.008.669 2.366.931 Betaalbare onkostenvergoedingen = -
Vakantiegeld 224257 177.547 Onverschuldigd betaald bedrag - -
Decemberuitkering 188.582 149.877 Totale bezoldiging 13.574 166.281
Mutatie verplichting openstaande vakantie-uren -118.388 29.071
Reiskosten woonwerkverkeer 2.364 382
Pensioenlasten 397.038 306.224 Het dienstverband met de heer Alblas is beéindigd per 31 januari 2022. De aan hem toegekende transitievergoeding ter
Werkgeversdeel sociale verzekeringswetten 571.964 410.743 grootte van het maximum dat is toegestaan onder de WNT is in 2021 als last meegenomen en uitbetaald in 2022.
Bijdrage werkgever in ziektekostenverzekering - -
Totaal 4.274.486 3.440.775
De lonen en salarissen, sociale lasten en pensioenen zijn gestegen als gevolg van uitbreiding van het personeelsbestand
en aanpassingen van de salarissen conform de CAOQ.
De mutatie verplichting openstaande vakantie-uren is gedaald door uitbetaling van vakantie-uren en als gevolg van extra
opname van (in coronatijd) opgebouwde vakantie-uren.
WNL WNL
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Toelichting op de exploitatierekening

SAMENSTELLING EN BELONING RAAD VAN TOEZICHT

Voor de Raad van Toezicht is de beloning gemaximeerd op 10% van het bezoldingsmaximum, te weten € 21.600 met als

uitzondering de voorzitter van de Raad van Toezicht met een maximum van 15%, te weten € 32.400.
De Raad van Toezicht van WNL bestond uit de volgende personen met de daaraan toegekende vergoeding over het
afgelopen jaar:

Dhr. H.B. Eenhoorn 2022 2021
Voorzitter per 30 juni 2012-heden

Beloning 17.000 12.000
Totale bezolding 17.000 12.000

Dhr. A.M. van Westerloo

Lid per 30 juni 2012 - heden

Beloning 17.000 12.000
Totale bezolding 17.000 12.000

Mevr. M.M. van 't Veld - Moonen

Lid per 24 november 2014 - heden

Beloning 17.000 12.000
Totale bezolding 17.000 12.000

Dhr. L. Hermans
Lid per 1 oktober 2022 - heden

Beloning 4.250 -
Totale bezolding 4.250 -
BPPO

Op grond van artikel 2.3, derde lid, onderdeel b, Mediawet 2008 is door de raad van bestuur van de NPO 'Het
Beloningskader Presentatoren in de Publieke Omroep' (BPPO) opgesteld. Het bedrag dat uiteindelijk is toegestaan
om boven het maximum van categorie C aan een presentator toe te kennen, wordt uitsluitend betaald uit de
verenigingsmiddelen.

WNL heeft medio maart 2023 bij de NPO de opgave BPPO ingediend.
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FACILITAIRE LASTEN PRODUCTIE **

2022 2021
Opname en techniek 1.991.236 1.758.203
Vormgeving 12.705 -
Decor en locatie 475.308 452.790
Postproductie 563.539 487.809
Distributie- en uitzendkosten - -
Overige facilitaire lasten productie 684.386 586.698
Directe kosten vereniging 70.527 115.337
Totaal 3.797.701 3.400.837

De contentgerelateerde posten zijn gestegen doordat er meer content is geproduceerd.

DIRECTE KOSTEN VERENIGING

Kosten ledenadministratie 17.947 17.543
Kosten ledenwerving 51.063 95.856
Overige directe kosten vereniging 1517 1.938
Totaal 70.527 115.337

De kosten ledenwerving zijn gedaald doordat er niet het gehele jaar inzet is geweest voor het werven van nieuwe leden.

AFSCHRIJVINGEN OP MATERIELE VASTE ACTIVA *

Hard- en software 37.373 21.702
Inventaris en inrichting 38.619 40.038
Verbouwing 22.433 157.733
Totaal 98.425 219.473

De afschrijvingen zijn afgenomen als gevolg van het versneld afschrijven van de verbouwing in 2021.

RECHTEN **

Totaal 141.211 115.395

De rechten zijn toegenomen doordat meer gebruik gemaakt is van beeld- en fragmentrechten.

LASTEN BUITENPRODUCENT *¢

Totaal 4.519.856 2.757.324

De lasten buitenproducenten zijn toegenomen door meer inzet van buitenproducenten ten behoeve van de content.
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OVERIGE LASTEN *’

2022 2021
Algemene kosten 281.515 221.354
Overige kosten CAQ personeel 102.616 70.769
Uitbesteed werk aan bedrijven 244150 261.693
Promotiekosten 192.088 121.604
Huisvestingskosten 732.022 952.316
Totaal 1.552.391 1.627.736
Kosten betalingsverkeer 29.878 17.743
Automatiseringskosten 120.459 83.306
Overige algemene kosten 131.178 120.305
Totaal 281.515 221.354

De kosten betalingsverkeer zijn gestegen door hogere bankkosten en de negatieve rente.

De automatiseringskosten zijn toegenomen als gevolg van de uitbreiding van het aantal werkplekken en kleine

aanschaffingen in verband met de verhuizing naar Hilversum.

OVERIGE KOSTEN CAO PERSONEEL

Uitzendkrachten - _
Overige personeelslasten 102.616 70.769
Totaal 102.616 70.769
UITBESTEED WERK AAN BEDRIJVEN

Accountantskosten 48.685 87.187
Advieskosten 195.465 174.506
Totaal 244.150 261.693

De accountantskosten zijn afgenomen door andersoortige inzet in 2022 en kosten van de ledentelling in 2021.

De advieskosten zijn toegenomen door meer externe inhuur inzake strategie en beleid.

PROMOTIEKOSTEN

Media-inkoop 192.088

121.604

Totaal 192.088

121.604

De promotiekosten zijn toegenomen als gevolg van een hoger aandeel in de verdeelsleutel van de kosten van het ANP.
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HUISVESTINGSKOSTEN

2022 2021
Huurkosten 356.862 472951
Servicekosten 317.206 53.719
Parkeerterrein 13.106 21.000
Schoonmaak/onderhoud 6.408 27.753
Verzekeringen 12.194 10.896
Beveiligingskosten 424 -
Verhuis- en verbouwingskosten 25.822 365.997
Totaal 732.022 952.316

De huisvestingskosten zijn gedaald door de verhuizing naar Hilversum (Mediacentrum) medio 2022. Servicekosten zijn
gestegen. Hieronder zijn verantwoord de gemeentelijke heffingen en de energiekosten over 2022, alsmede een
reservering voor de verwachte afrekening van het Mediapark.

Overige toelichtingen

BARTERING (IN VERBAND MET HET NIET OPNEMEN VAN MODEL VII)

Gedurende het boekjaar 2022 (en 2021) is er geen sprake geweest van bartering. Hierdoor is een verdere uitsplitsing van
deze post niet van toepassing

SPONSORING (IN VERBAND MET HET NIET OPNEMEN VAN MODEL VIII)

Gedurende het boekjaar 2022 (en 2021) zijn er geen sponsorbijdragen dan wel bijdragen van derden ontvangen.
Hierdoor is een verdere uitsplitsing van deze post niet van toepassing.

ONAFHANKELIJK PRODUCT

Het bedrag dat besteed is aan onafhankelijke producties bedraagt € 5,4 miljoen.




Model IVa: Toelichting op de exploitatierekening

In €x1.000

Media-aanbod Neven- Verenigings- Organisatie- Totaal

activiteiten activiteiten kosten
Baten
Media-aanbod
« Vergoedingen OCW 13.237 2.452 15.690
» Omroepbrede Middelen 125 125
» Inzet overgedragen reserve media-aanbod 55 55
Subtotaal baten media-aanbod 13.417 2.452 15.869
Programma gebonden eigen bijdragen
Opbrengst overige nevenactiviteiten 227 227
Opbrengst Verenigingsactiviteiten 289 289
Overige bedrijfsopbrengsten
Som der bedrijfsopbrengsten 13417 227 289 2.452 16.386
Lasten
Lasten personeel in loondienst 3.985 289 4.274
Lasten opdrachtnemers 1.175 1.175
Facilitaire kosten 3.727 71 3.798
Afschrijvingen 98 98
Rechten 141 141
Lasten buitenproducent 4.520 4.520
Overige lasten 1.552 1.552
Toerekening organisatiekosten (t.b.v. verenigings-
en nevenactiviteiten
Som der bedrijfslasten 13.549 71 1.940 15.559
Bedrijfsresultaat -132 227 219 512 826
Financieel resultaat
Exploitatieresultaat voor toerekeningen
Eigen Bijdragen -132 227 219 512 826
Belastingen
Saldo uit gewone bedrijfsuitoefening -132 227 219 512 826
Toerekening resultaat nevenactiviteiten en
verenigingsactiviteiten aan verzorging media-aanbod 446 -227 -219
Over te dragen reserve voor media-aanbod
Exploitatieresultaat na overdracht 314 (o] (o] 512 826
FTE gemiddeld 50 - - 4 54
FTE ultimo 52 - - 6 58
WNL
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Model VI: Nevenactiviteiten per cluster

In €x1.000

Baten

Opbrengst programmabladen
Opbrengst overige nevenactiviteiten
Overige bedrijfsopbrengsten
Barteringbaten

Som er bedrijfsopbrengsten

Lasten

Lonen en salarissen

Sociale lasten

Afschrijvingen op materiéle vaste activa
Directe productiekosten

Overige bedrijfslasten

Barteringlasten

Som der bedrijfslasten

Bedrijfsresultaat

Rentelasten en soortgelijke kosten (-/-)
Som der financiéle baten en lasten

Exploitatieresultaat voor toerekeningen Eigen Bijdragen

Model IX: Kosten per genre

In € x 1.000

1. Nieuw en actudliteiten
2. Opinie

3. Levensbeschouwing

4. Kennis en Educatie

5. Human interest

6. Kunst en expressie

7. Muziek

8. Fictie

9. Sport

10. Amusement

11. Documentaire
Overig media-aanbod
Totaal
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Cluster 1

227

227

227

227

Totaal

227

227

227

227




Ondertekening van de jaarrekening

Om de jaarrekening zinvol te kunnen interpreteren,
verschaft het bestuursverslag conform RJ 400.108
informatie over omroepvereniging WNL. Conform

RJ 400.122 is in het bestuursverslag ook informatie
opgenomen over de toepassing van de Governancecode
Publieke Omroep 2018, die fungeert als gedragscode.

Het bestuursverslag voldoet aan de specifieke voorschriften
van Principe 7 van de Governancecode Publieke Omroep
2018. Principe 7 betreft de openbare verantwoording door
het bestuur en de raad van toezicht van omroepvereniging
WNL van hun functioneren. Principe 7 is door de Raad van
Bestuur van de NPO op grond van het bepaalde in artikel
2.3, tweede lid, van de Mediawet 2008, juncto artikel 2.10,
tweede lid, aanhef en onder ¢, en artikel 2.60, eerste lid,
bindend vastgesteld voor de landelijke publieke media-
instellingen.

Het bestuursverslag voldoet ook aan de beleidsregels van
het Commissariaat voor de Media van 26 september 2017
ten aanzien van de governance en interne beheersing van
de NPO, de RPO en de landelijke en regionale publieke
media-instellingen (Staatscourant, 12 oktober 2017,
nummer 57731).

Hilversum, 19 april 2023
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Bestuur

L. Huisjes,
Secretaris

Raad van Toezicht

H.B. Eenhoorn,
Voorzitter Raad van Toezicht

A.M. van Westerloo,
Lid Raad van Toezicht

M.M.van 't Veld - Moonen,
Lid Raad van Toezicht
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Overige gegevens

Resultaatbestemming
Het resultaat is verwerkt overeenkomstig de wettelijke
bepalingen zoals volgend uit de Mediawet 2018.

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant bij
de jaarrekening

De controleverklaring van de onafhankelijke accountant is
opgenomen op de volgende pagina.
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan: het bestuur en de raad van toezicht van Omroepvereniging WNL

Verklaring over de in dit jaarverslag opgenomen
jaarrekening 2022

Ons oordeel

Wij hebben de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening
2022 van Omroepvereniging WNL te Amsterdam
gecontroleerd.

Naar ons oordeel:

« geeft de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening een
getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het
vermogen van Omroepvereniging WNL per 31 december
2022 envan het resultaat over 2022 in overeenstemming
met de Regeling vaststelling Handboek Financiéle
Verantwoording Landelijke Publieke Media-instellingen
2022.

« voldoen de in de jaarrekening verantwoorde baten,
lasten en balansmutaties over 2022 in alle van materieel
belang zijnde aspecten aan de eisen van financiéle
rechtmatigheid. Dit houdt in dat deze bedragen tot stand
zijn gekomen in overeenstemming met de in de relevante
wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals
vermeld in de Regeling vaststelling Handboek Financiéle
Verantwoording Landelijke Publieke Media—instellingen
2022.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2022

2. de exploitatierekening over 2022

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde
grondslagen voor financiéle verslaggeving en andere
toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het
Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden, het Controleprotocol Publieke
Media-instellingen van de Regeling vaststelling Handboek
Financiéle Verantwoording Landelijke Publieke Media-
instellingen 2022 en het controleprotocol WNT vallen.

Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn
beschreven in de sectie ‘Onze verantwoordelijkheden voor
de controle van de jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van Omroepvereniging WNL zoals
vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid van
accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere
voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in
Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie
voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel.
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Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd
In overeenstemming met het Controleprotocol WNT
2022 hebben wij de anticumulatiebepaling, bedoeld

in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1, subnen o
Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent
dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake
is van een normoverschrijding door een leidinggevende
topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als
leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-plichtige
instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste toelichting
juist en volledig is.

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere
informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij,

omvat het jaarverslag andere informatie, die bestaat uit:

« het bestuursverslag, waaronder het verslag van de
Raad van Toezicht;

- de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van

mening dat de andere informatie:

» met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle
afwijkingen bevat;

» alle informatie bevat die op grond van de Regeling
vaststelling Handboek Financiéle Verantwoording
Landelijke Publieke Media-instellingen 2022 is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op
basis van onze kennis en ons begrip, verkregen vanuit de
controle van de jaarrekening of anderszins, overwogen of
de andere informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan

de vereisten in het Controleprotocol Publieke Media-
instellingen van de Regeling vaststelling Handboek
Financiéle Verantwoording Landelijke Publieke Media-
instellingen 2022 en de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze
controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van

de andere informatie. Waaronder het bestuursverslag

en de overige gegevens in overeenstemming met de
Regeling vaststelling Handboek Financiéle Verantwoording
Landelijke Publieke Media-instellingen 2022.

JAARVERSLAG 2022

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking
tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van
toezicht

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken

en getrouw weergeven van de jaarrekening en voor

het opstellen van het bestuursverslag, beide in
overeenstemming met de Regeling vaststelling Handboek
Financiéle Verantwoording Landelijke Publieke Media-
instellingen 2022 en de bepalingen bij en krachtens de
WNT. Het bestuur is ook verantwoordelijk voor de financiéle
rechtmatigheid van de in de jaarrekening verantwoorde
baten, lasten en balansmutaties. Dit houdt in dat de
totstandkoming van deze bedragen in overeenstemming
dient te zijn met de in de relevante wet- en regelgeving
opgenomen bepalingen, zoals vermeld in de Regeling
vaststelling Handboek Financiéle Verantwoording
Landelijke Publieke Media-instellingen 2022. In dit kader
is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne
beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het
opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder
afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of
fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het

bestuur afwegen of de instelling in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op
grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de instelling te liquideren of de
bedrijfsactiviteiten te beéindigen of als beéindiging het
enige realistische alternatiefis.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden
waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de instelling
haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten,
toelichten in de jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het
uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle
verslaggeving van de instelling.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de
jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en
uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor
het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar
geen absolute mate van zekerheid waardoor het mogelijk
is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten
ontdekken.
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Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of
fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan worden
verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed
kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers
op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit
beinvloedt de aard, timing en omvang van onze
controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van
onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel
kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant professionele
oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de
Nederlandse controlestandaarden, het Controleprotocol
Publieke Media-instellingen van de Regeling vaststelling
Handboek Financiéle Verantwoording Landelijke Publieke
Media-instellingen 2022, het controleprotocol WNT,
ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze
controle bestond onder andere uit:

« het identificeren en inschatten van de risico’s dat de
jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als
gevolg van fouten of fraude dan wel het niet rechtmatig
tot stand komen van baten, lasten en balansmutaties,
het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-
informatie die voldoende en geschikt is als basis voor
ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van
materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten.
Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid
in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te
leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of
het doorbreken van de interne beheersing;

« het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing
die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in
de omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet
als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit
van de interne beheersing van de instelling;

« het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte
grondslagen voor financiéle verslaggeving en de gebruikte
financiéle rechtmatigheidscriteria en het evalueren van
de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de
toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

« het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde
continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens op
basis van de verkregen controle-informatie vaststellen
of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor
gerede twijfel zou kunnen bestaan of de instelling haar
bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als
wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel
belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in
onze controleverklaring te vestigen op de relevante
gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de
toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring
aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

(Vervolg)

controle-informatie die verkregen is tot de datum van
onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen
of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een

onderneming haar continuiteit niet langer kan handhaven.

« het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van
de jaarrekening en de daarin opgenomen toelichtingen;

« het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft
van de onderliggende transacties en gebeurtenissen.

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere
over de geplande reikwijdte en timing van de controle en
over de significante bevindingen die uit onze controle naar
voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante
tekortkomingen in de interne beheersing.

Wij bevestigen aan de raad van toezicht dat wij de
relevante ethische voorschriften over onafhankelijkheid
hebben nageleefd. Wij communiceren ook met de raad van
toezicht over alle relaties en andere zaken die redelijkerwijs
onze onafhankelijkheid kunnen beinvlioeden en over

de daarmee verband houdende maatregelen om onze
onafhankelijkheid te waarborgen.

Origineel getekend door drs. M.J.E.E.S. Dunsbergen RA
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Verklaring betreffende het bestuursverslag en de overige

gegevens

Ingevolge de bepalingen van de Regeling vaststelling

Handboek Financiéle Verantwoording landelijke publieke

media-instellingen 2022 vermelden wij:

» dat ons geen tekortkomingen zijn gebleken naar
aanleiding van het onderzoek of het bestuursverslag,
voor zover wij dat kunnen beoordelen, overeenkomstig
de Regeling vaststelling Handboek Financiéle
Verantwoording landelijke publieke media-instellingen
2022 is opgesteld, en of de vereiste gegevens zijn
toegevoegd.

« dat het bestuursverslag, voor zover wij dat kunnen
beoordelen, verenigbaar is met de jaarrekening.

Den Haag, 19 april 2023
Ruitenburg Audit BV.

drs. M.J.E.ES. Dunsbergen RA
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Grote ambitie
in een notendop

IN HET KORT:

WNL WIL GROTE
BESTAANDE

IN DE
PROGRAMMA’S
BLIJVEN HOOFD-
THEMA'S LEIDEND

EIGEN TITELS
VERSTERKEN

Versterken, verdiepen, verbreden,
verbeteren, verwortelen. Het toevoegen
van waarde aan de publieke omroep

is een vereiste voor elke omroep. In de
eerste elf jaar was dit vanzelfsprekend
een strikt adagium voor WNL, als nieuwe
toetreder. En dat blijft zo nu WNL
officieel is toegetreden.

In de nieuwe concessieperiode staat WNL niet gelijk aan
andere omroepen. De verhoudingen die door de wetgever
zijn uitgetekend zijn garanties, die zich in programma- en
organisatie budgetten vertalen als 3-2-1. In de nieuwe
concessie is WNL in zijn garanties dus een derde van een
fusieomroep, de helft van een enkelvoudige omroep.

In de praktijk is de verhouding ongunstiger. Veel van de
oudere omroepen hebben aanzienlijk meer programma’s
en budget dan hun garantie, niet zelden meer dan het
dubbele. Als hier geleidelijk aan weinig verschuiving zou
optreden, is de positie van nieuwe omroepen nog steeds
fragmentarisch. Die komt dan neer op 10 procent van
een fusieomroep. De sleutel tot een geleidelijk meer
evenwichtiger verdeling ligt bij de NPO. Oudere omroepen
hebben daarmee een historisch groot voordeel, omdat
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programma’s over jaren en soms decennia zijn opgebouwd.
Het beleid van WNL dient zich te richten op doorgroei
naar een meer volwaardige positie. Dat is noodzakelijk
voor de uitbouw van identiteit en missie, en draagt bij aan
een breed draagvlak van de NPO. De publieke omroep als
geheel zal zich immers ook moeten blijven ontwikkelen.
Die ontwikkeling stelt interessante vragen aan alle spelers,
van de NPO tot alle collega-omroepen. Wie en wat willen
we zijn? Hoe verhouden we ons tot elkaar, en tot de
samenleving die we dienen?

De weg ernaar toe is vanzelfsprekend een reis in de
toekomst, per definitie niet uitgekristalliseerd. Wel is zeker
dat WNL zijn aandeel wil leveren langs de lijnen:

« Versterken

* Verdiepen

» Verbreden
 Verbeteren
» Verwortelen

Het zijn ambities voor ontwikkeling. Tegelijk zal WNL verder
blijven bouwen op de eerder geformuleerde kernpijlers.
Deze zijn gekozen omdat de liberaal-conservatieve
stroming, hier een eigen maatschappijvisie heeft.

« Politiek

» Economie

» Veiligheid

» Onze Nederlandse identiteit
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Het beleid van WNL
dient zich te richten op

doorgroei naareen meer

volwaardige positie.

Het creéren van een eigen pad is een must voor WNL. Om
positieve invioed te hebben, is het op voorhand niet nodig
om de grootste te zijn. Slim en efficiént zijn, hard werken,
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nuttige allianties aangaan, draagvliak zoeken moet
sowieso een handelsmerk zijn. Er liggen immers altijd
kansen. Het credo is niet voor niets: Recht op weinig,
kans op alles.

Eerst de blik op deze mogelijkheden en kansen voor
WNL. Die worden bepaald door het fundament dat de
omroep heeft gelegd als aspirant. Eris bij WNL een
redactie gevormd, waarin een ziel huist en een vuur
brandt. Een journalistieke kern creéren is voorwaarde
voor ieder succes in verleden, heden en toekomst. De
toetreding in het bestel met een garantiebudget rond
de 12 miljoen euro (de huidige omzet in 2020 was 13
miljoen) zou in theorie de mogelijkheid tot verdubbeling
biedt. Garantiebudgetten zijn vastgesteld op 50 procent
van het mogelijke budget. WNL volgt de weg van

de V's: versterken, verdiepen, verbreden, verbeteren,
verwortelen.
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Versterken &

De eerste ambitie richt zich op versterking van de
vaste waarden en continuiteit Een vaste waarde
die door de publieke omroep ook zo wordt gezien
is Goedemorgen Nederland, de zeer goed bekeken
ochtendshow van de Nederlandse televisie. Toch

is het nu nog een seizoensprogramma van krap
negen maanden, met noodgedwongen een ruime
zomerstop. Terwijl Nederland doorwerkt, leidt dit in
mei tot een ongemakkelijk moment. Het leven raast
door, maar de vaste nieuwsduiding is plots voorbij,
Het verwijt dat bij de kijker altijd weer klinkt. De
“Grote Vakantie” is bij de NPO weer aangebroken.
Dit is een slecht beeld. In feite draait het om een
tijdelijk massaontslag: Journalisten zien een

eind komen aan hun seizoenscontract van negen
maanden. WNL maakt zich er afjaren hard voor
om een journalistiek ochtendprogramma niet
maandenlang te onderbreken. Versterking op dit
punt, het doorprogrammeréen van de ochtendshow
in de zomer, is om meer redenen urgent. Het

raakt niet alleen de kwantiteit, maar zeker ook de
kwaliteit. De journalistieke personeelskern van het
grootste programma van WNL is hierdoor volatiel.
Voor het overbruggen yan een zomerperiode

met een deel van het personeel is de omroep
aangewezen op losse projecten, die-geregeld wel,
maar soms ook-niet-worden toegekend.

WNL maakt zich er
al jaren\hard voor
om een journalistiek

ochtendprogramma
niet maandenlang te
onderbreken.

Maatschappelijk hebben NPO en WNL, naar de
mening van deze nieuwe omroep, een taak om

de basis van informatie en duiding alsook deze
vitale kernredactie bij een omroep als WNL zoveel

mogelijk overeind te houden. Tijdens de coronacrisis
lukte dit ook, hoewel ook daar de minister moest
bijspringen met extra financiéle middelen. De
ochtend, vooravond en late avond zijn de momenten
waarop de Nederlandse burger kennis neemt en een
oordeel vormt over de belangrijke thema’s die spelen
in onze maatschappij. Hier worden belangrijke
kwesties-geadresseerd. En juist hier vindt.het

debat en de vorming van onze maatschappijvisie
plaats. Dit oordeel heeft rechtstreeks gevolgen

voor het vertrouwen in de mensen die ons politiek
vertegenwoordigen, ons aan het werk houden
(ondernemers en/werkgevers) of ons van zorg en
veiligheid voorzien. Juist hier is een pluriforme blik
een verantwoordelijkheid van de publieke omroep.
Het is tevens gen grote ambitie van WNL.

Een anderg vaste waarde is de wekelijkse bezinning.
Ook WNL Op Zondag is een seizoensprogramma
dat vaak in mei ophoudt. Terwijl politiek, economie,
debat en veiligheidskwesties daar niet stoppen. Er
worden regeringen geformeerd, crises bezworen,
rampen en aanslagen het hoofd geboden. Ook

hier is versterking van het programma tot aan

de hoogzomer geen luxe, en dus een ambitie.

Zoals beschreven begrijpt WNL de grenzen van
budgetten, ook voor de NPO als geheel. Het
aanwezig zijn - vanzelfsprekend lean and mean -
dient een belangrijke gezamenlijke ambitie te zijn.
Versterking van meer continuiteit levert bovendien
veel meer op dan het beter bedienen van ons land.
Journalistiek verstaat zich inhoudelijk slecht tot
seizoensarbeid. Het is een serieus vak, met serieuze
doelen, en daarom verdient het ook serieuze

banen met een langere duur dan een seizoen.

Dat WNL nu beschikt over bekwame en jonge
journalisten is voor een groot deel te danken aan
het in hoog tempo opleiden en zien opbloeien, om
daarna afscheid te nemen. Een loopbaan elders
vervolgen is niet negatief. Maar het effect van vroeg
wegspoelen van jong talent (flush out) is voor de
ochtendprogramma’s nu echter onevenredig groot.
Toekomstperspectief en groei bij publieke omroep
en WNL mag geen anomalie zijn. WNL wil wel penny
wise-zijn, maar niet pound foolish.
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Verdiepen &

In de tweede concessieperiode als aspirant
sprak WNL al uit dat de omroep zich verder wil
ontwikkelen met onderzoekende journalistiek. Het

DNA van de omroep is van meet af aan journalistiek,

met zeer geringe middelen maar met veel
opbrengst. Bij de publieke omroep is journalistiek
een belangrijke kernwaarde, waar WNL graag een
steen aan bijdraagt.

In de afgelopen jaren ontwikkelde de omroep
onderzoekende journalistieke series op het

gebied van politiek, economie, veiligheid en onze
Nederlandse identiteit. Zoals gewoonlijk werden
deze series gemaakt met kleine teams van jonge
en bevlogen journalisten, en niet altijd ging het om
prime time programma’s. WNL maakte met dez¢
onderzoekende series als Stand van Nederland;
Haagse Lobby of Zaak van je Leven, en met tal van
bijzondere documentaires een belangrijke stap

in zijn ontwikkeling. Naast studio-programma's,
maakte de omroep zich de competentie eigen van
goed gemaakte reportageprogramma’s. Dit genre
betreft een geheel eigen expertisegebied. Het is een
speciaal genre binfien.de journalistiek. Er kan in de

voorbereiding meer worden gezocht naar de diepte
of schakeringen van een verhaal.

De ambities van verdieping betreft onderzoekende
journalistiek. Bewust in deze term uitgedrukt.
Onderzoeksjournalistiek is.een veelvuldig verkeerd
geinterpreteerde term. Het gaat om uitzoeken,
onderzoeksmethodes toepassen, publiceren en
reacties en acties in perspectief plaatsen. Vanuit
liberaal-conservatief oogpunt ligt daar een
belangrijke taak voor WNL. Of het nu/gaat om
économie, opsporing, politieke processen, of de
kwesties die ons in Nederland delen en binden.

Bij de publieke’omroep
is journalistiek een
belangrijke kernwaarde,
waar WNL graag een steen
aan bijdraagt.
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Verbreden &2

De grootste fout die een omroep kan maken is:
Alles willen, niet kiezen. De beleidslijn “verbreden”
draagt daarom, als het niet juist wordt toegepast,
een groot risico in zich. Omdat verbreding voor
WNL noodzaak is, gaan we kort in op die risico’s.
Het doel van brede programmering kan onduidelijk
worden. Van brede titels wordt verwacht dat zij
een groot bereik hebben. Kijkcijfers spelen dan -
ook in de biotoop van de NPO < een zeer grote rol.
Een programma dat op een/hoofdzender in het
hart van de programmering wordt geplaatst, is
namelijk bepalend voor/het verdere bereik van alle
programma’s op zo’n dvond.

Het tweede risico is de keus voor het genre dat
bereik kan opleveren. Dergelijke programma’s
hoeven niet per definitie journalistiek van aard

zijn, en zijn dat ook vaak niet. Toch moeten zij te
verantwoorden zijn als typisch voor de publieke
omroep. De keus moet daardoor beterworden
uitgelegd. De NPO is in zijn genre=bepaling scherper
geworden, door de jarenheen. Spel en plezier deden
het vroeger buitengewoon (en ongegeneerd) goed
als publiekstrekker. Quizzen, spelshows, mooie
prijzen, rennende cavia’s... Maar “amusement
omwille van het'amusement” ligt inmiddels gevoelig.
Het terechte verwijt is dat de publieke omroep

daarmee een legitimatie-probleem creéert.

De eerste vraag zal immers altijd moeten zijn:
Waarom moet dit met belastinggeld worden
betaald?-Dejtweede vraag-is: Wat is inhoudelijk
het verschil met commerciéle zenders,.die hun
eigen geld ophalen bij adverteerders en belasting
betalen? Caoncurrentievervalsing mag niet het doel,
of onbedoeld gevolg zijn van staatssteun aan een
publieke omroep. De NPO stelde de afgelopen jaar
al flink de'koers bij. Groot bereik is ook met andere
genres te bereiken, of met genres die inhoudelijk
beter kiinnen worden uitgelegd.

Concurrentievervalsing
mag niet het doel, of
onbedoeld gevolg zijn
van staatssteun aan een
publieke omroep.

WNL zette afgelopen jaren ook in het grote publiek-
genre zijn eerste stappen. Op het hoofdpodium

van NPO1 verschenen in de zomertijd (de tijd van
proberen) series als Helden in de Knel, Allemaal

Familie, De Opvolgers. Op NPO 3 kwam er voor

die zender brede titels als Doden Liegen Niet en
Hufterproef, met hoge waarderingscijfers (7,8-8,1).
In 2019, 2022 en 2021 kwamen daar op NPO 1
seizoenen Misdaad College en Dragon’s Den bij. Met
deze brede publieksprogramma’s kon WNL duidelijke
eigen thema’s aan het huidige aanbod toevoegen.

Bij het toegankelijk maken van eigen thema’s voor een
zeer groot publiek, is het maken van de keuze voor het
programma-idee of -concept een belangrijke compe-
tentie. Het programma moet passen bij de doelstel-
lingen, moet voldoende inhoudelijk zijn, maar tegelijk
ook leuk, amusant, wetenswaardig en fascinerend. Een
dergelijke keus is goed te maken in samenspraak met
de NPO, die daarin ruime expertise heeft.

Afgelopen jaren bouwde WNL veel ervaring op in

het samenwerken met producenten. Budgettering,
uitvoering, grip op het eindproduct. Het vergt een
aandachtige blik. De omroep heeft daar ook een grote
verantwoordelijkheid ten opzichte van de NPO. WNL is
bewaker van een beloofd product. Bij het doel van een
verdere verbreding van WNL in de nieuwe concessie

is een verdere opbouw van juist die competenties
noodzaak. Daarbij vraagt het om een duidelijke keuze
voor mogelijke publieks-titels. De kansen liggen

niet altijd voor het oprapen, ze zijn sterk afhankelijk
van het eerdere succes, maar zijn er wel degelijk. Ze
bieden veel ruimte, en hebben bij de omroep een ruim
redactioneel fundament: Voor politiek, economie,
veiligheid, Nederlandse identiteit.

Onze Nederlandse identiteit vormt zich niet alleen in
het economische Rijnlandse model of het bestuurlijke
poldermodel, maar zeker ook in onze cultuur en ons
erfgoed - in brede zin. Vanuit de liberaal-conservatieve
stroming is er veel liefde voor geschiedenis, cultuur,
natuur en alle vormen van erfgoed. De identiteit en
geschiedenis van ons land hangt zo vaak samen met
het ontstaan en het wezenskenmerk van de liberaal-
conservatieve stroming, dat het ruim speelveld biedt.
Er liggen ook tal van mogelijkheden voor nog meer
samenwerkingen, die zich richten op erfgoed, natuur-
en cultuurbehoud, of vrijwilligers en sportvereniging,
veteranen en ondernemersclubs. Nederland bulkt wat
dat betreft van menselijk en organisatorisch kapitaal.
Dat verdient de volle aandacht bij de publieke omroep.
WNL wil onderstrepen dat zij herkenbaar wil zijn,
complementair aan andere collega-omroepen, en een
verrijking voor de publieke omroep. Als een andere
omroep een beter voorstel heeft op basis van idee, prijs
en uitvoering zal WNL zich altijd uiterst liberaal tonen.
Het beste voorstel verdient de voorkeur.
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Verbeteren A

Wie wil dat niet? WNL heeft al tien jaar lang
verbetering tot doel. De omroep deed dat
meermalen met opvallend resultaat. De output van
programma’s en redacties kon opmerkelijk worden
verhoogd door ze te integreren. Specialisaties
werden daardoor mogelijk, de meest efficiénte inzet
werd dagelijkse logica, het brengen van inhoud en
onderwerpen over alle typen van media idem dito.
De omroep streeft naar representativiteit. WNL
werkt hard aan de emancipatie bij de publieke
omroep van de liberaal-conservatieve stroming.
Maar ook aan de emancipatie van vrouwen in

de journalistiek (lukt WNL goed) alsook een
representatieve samenstelling van de redactie als
het gaat om verschillende bevolkingsgroepen (lukt
ook goed). De-diversiteits-discussie komt op de
liberaal=conservatieve stroming soms dwingend
over, omdat de liberale waarden per definitie al het
onderscheid uitsluiten op grond van achtergrond,
geslacht, geaardheid of geloof. Het beoordelen

of selecteren van mensen op hun huidskleur is er
fundamenteel mee in strijd. De praktische kijk

van WNL is: Als veertien procent van ons land een
andere komaf heeft dan polder, zandgrond, klei

of turf, dan deelt een aanzienlijk deel de waarden
van WNL. En dit klopt. Dus is er talent. Dat zien we
graag terug in personeel en in onze programma’s.
Bij deze omroep is die representativiteit daarmee
nu al aanwezig. De omroep gaat uit van merites,
ambities, prestaties en een goed humeur. Want de
omroep verbeteren door het blijvend slim inzetten
van mensen en hun ideeén is van maatschappelijke
waarde.

Daarnaast is innovatie ook vereist in
programmering en de uitvoering. De media
ontwikkelen zich immers in hoog tempo. Het delen
van studioruimte of administratie is een van de
pragmatische punten waarop WNL processen
verbetert. Het voltijd aanwenden van studioruimte,
is ook nog eens beter voor het milieu. En het zoeken
naar nieuwe technische oplossingen hoort daarbij.
WNL was een van de eerste omroepen die met
“mobiele rugzakken” live vanuit het land kwam, in
plaats van met dure, vervuilende satellietauto’s.

En als elektrische auto’s voor de verslaggevers

WNL was een van de
eerste omroepen die met
“mobiele rugzakken” live

vanuit het land kwam,
in plaats van'met dure,

vervuilende satellietauto’s.

haalbaar zijn, dan zal WNL altijd praktisch zijn:
Lagere kosten zijn daarbij een prima drijfveer, zeker
als er meerdere doelen-worden gédiend.

Het verhogen.van de output is kerndoel.
Kwantitatief en kwalitatief. Met lagere kosten

willefi werken, is een belangrijk motief tot innovatie.

WNL ziet daar ook mogelijkheden in studio- en
reportageprogramma’s. Samenvattend: Innovatie
en verbeteren bij WNL zijn goed voor milieu, de
diversiteit, de publieke omroep en de samenleving.
Een goede deal.
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En: Verwortelen &

Bij verdieping hoort voor WNL ook het diep
doordringen in onze samenleving. Het herkenbaar
zijn - en meer en meer worden - als een serieuze
omroep die grote betrokkenheid heeft bij
ondernemers en werknemers, opsporing en
vervolging, politieke besluitvorming, onze cultuur en
erfgoed. Die betrokkenheid past in een beleid van
verdieping. Om de kleine redacties zoveel mogelijk
diepte mee te geven werden strategische en

strikt onafhankelijke allianties gesloten met grote
spelers, die konden bijdragen aan een maximale
informatiepositie.

Om er enkele te noemen: de Nationale Politie, het
Openbaar Ministerie, Rijksdienst voor Cultureel
Erfgoed, Veteranenfonds, Centraal Bureau voor
de Statistiek, Sociaal Cultureel Planbureau, MKB
Nederland, Nibud en VNO-NCW. Behalve toegang

tot informatie kon WNL ook aantonen dat de
liberaal-conservatieve omroep verworteld is met al
die belangrijke partijen.

Bij de NPO zal WNL ook de verantwoordelijkheid
nemen om te onderstrepen dat deze-thema’s, dit
onderzoek en deze genresthuishoren bij de publieke
omroep. Ook de publieke omroep kan er door
worden herkend als een brede maatschappelijke
uitgever. De verdieping en verworteling past

ook goéd bij WNL, omdat bij tal van omroepen
economie, veiligheid en politiek een blank spot

is. Daarvoor is nodig dat WNL in staat/is met
continuiteit onderzoekende projecten kan plaatsen.
Verdieping vraagt om investering, door WNL en door
de NPO. Het verkrijgen van een tijdslot, dat als een
container of raamwerk voor zulke programma’s kan
dienen, is een grote ambitie.
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DE OCHTENDSHOW
& DAGELIJKSE
ACTUALITEIT

De Waarden
van WNL

groter was dan enig andere omroep
ooit in zo’'n beginfase kon realiseren.
In deze elf jaar groeide WNL al hard

G BLILAGEN

Een dagelijkse en betrouwbaar programma
dat het nieuws duidt. Met een goed humeur,
relevante gasten en deskundigen - gemaakt

Acht grote waarden en ambities door een goed aangevoerde redactie. De waarde

formuleerde WNL in zijn plannen
die het graag wil uitvoeren in een

van Goedemorgen Nederland voor de publieke
omroep is groot. Dagelijkse actualiteit om zo bij

te dragen aan afgewogen oordeelsvorming is

nieuwe concessie. Alle zijn langs de op weg naar een echte omroep.
lat gelegd van de fundamenten van voor WNL een belangrijke waarde.
. . : -
WNL en. van verdere verbetering en Wat is er gereollseerFi. Wat Met bescheiden middelen werd het WNL-programma van
verbredlng. kan beter? En waar I|ggen de grote betekenis voor de NPO afgelopen jaren. Dat was de

reden dat het programma in 2020 - een jaar van crisis - al
sterk werd uitgebreid in uren en aantallen uitzendingen.
Het toegankelijke, journalistieke ochtendprogramma
tekent de opmars van ochtendtelevisie. Goedemorgen
Nederland draait geheel om de actualiteit. En WNL doet
dat altijd met een goed humeur. Toegankelijk, begrijpelijk en .
met duidelijke curatie op thema’s en onderwerpen vanuit :_" - -

de liberaal-conservatieve stroming. v ‘}l’l‘l‘ﬁ |~

De aandachtsgebieden politiek, economie, veiligheid en | l‘M i a

onze Nederlandse identiteit liggen als fundament onderde  ~ @

dagelijkse journalistiek. Er is analyse, duiding en ruimte voor @ Versterken Q Verbeteren
commentatoren. Politici van alle gezindten zijn er welkom.
Al jaren komen voor de verkiezingen alle lijsttrekkers
langs bij de ochtendshow. Het programma is uitgegroeid
tot een serieus platform waar Kamerleden, ministers,
staatssecretarissen, zich laten bevragen, net zoals dat
geldt voor belangrijke maatschappelijke stakeholders als
MKB-Nederland, VNO-NCW of politie, justitie en defensie.

Deze ambities bouwen voort
aan een WNL, dat de elf jaarvan
aspirant-schap afsloot met een

mogelijkheden? De omroep heeft
dat geformuleerd op acht terreinen.
De omroep ziet daar veel (verdere)

reeds aanzienlijke programmatische potentie. Alle doelen versterken de
omvang. Het was een positie die NPO.

IN HET KORT: Goedemorgen Nederland het jaar
rond programmeren is een belangrijke ambitie,

en het dient de publieke omroep. Als structurele
ochtendprogrammering zijn ook meer uren mogelijk,
met kwaliteit. In tal van landen loopt dit type
programmering tot het middaguur. WNL neem dat

De gemiddelde kijktijd van het ochtendprogramma is
een half uur, waardoor het dagelijks in geregeld meer
dan 1,5 miljoen kijkers bereikt, met pieken tot (ruim)

boven de 2 miljoen. Dat blijkt uit dagelijkse cijfers van

graag voor zijn rekening.

Continuiteit is ook van groot belang voor de
verbetering van de journalistieke condities. Het
dringt het aantal seizoenscontracten terug,

de Stichting Kijkonderzoek. Daarmee bouwde WNL een waardoor verdere inhoudelijke investering op
serieus horizontaal tijdslot op werkdagen, dat tevens een kwaliteit en specialisatie mogelijk is. Goedemorgen
springplank is voor zeer divers talent. Het programma Nederland heeft de ambitie om het gezicht van
wordt voor een relatief laag bedrag geproduceerd, nog niet Nederland te weerspiegelen, met oog voor alle

de helft van andere dagelijkse journalistieke programma’s, bevolkingsgroepen. Het programma bevat alle
maar heeft een redactie dat bulkt van journalistiek talent. kernpijlers die WNL van belang acht vanuit de

liberaal-conservatieve stroming, maar is geliefd

bij kijkers van alle stromingen, zoals het hoort.
Qm Het programma uitbreiden met een avondeditie,
Goedenavond Nederland, kan voor de NPO tegen

de meest aantrekkelijke voorwaarden worden
gerealiseerd. Ook die ambitie heeft WNL.

Kijkerswaardering:
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WEKELIJKSE
BESCHOUWING

In navolging van andere landen heeft WNL

in Nederland de afgelopen jaren een zeer
kwalitatief zondagochtendprogramma
opgebouwd. In de Angelsaksische wereld wordt
hiervoor de term current affairs gebruikt.

Met ruimte voor de diepere beschouwing, de
politieke week, de economische actualiteit of

internationale situatie.

WNL Op Zondag heeft door de jaren naam gemaakt, als
een serieus programma voor de zondagochtend. Het is
een plek voor bewindspersonen en andere prominente
politici, topbestuurders uit zowel het bedrijfsleven

als publieke sector (zoals politie, justitie, defensie en
inlichtingendiensten), topondernemers, relevante duiders
en inspirerende gasten. Het programma adresseert thema'’s
die de liberaal-conservatieve stroming bezighouden, en
bedient een breed publiek. Precies zoals WNL beoogt.
WNL Op Zondag is al jaren onderscheidend, en daarmee
van groot belang voor de pluriformiteit van de NPO. De
zondagse ochtendshow is verwant aan de dagelijkse, en
geldt als een essentiéle journalistieke weekendbijlage. Het
programma heeft een wekelijks bereik van geregeld meer
dan een half miljoen kijkers. Daarbij is het bijna wekelijks

IN HET KORT: Het programma WNL Op Zondag R
wil WNL graag versterken met meer uitzendingen, |-
zodat een zomerstop van vier maanden wordt \
vermeden. Omdat het programma verwant en
gerelateerd is aan de reguliere ochtendshow
Goedemorgen Nederland, is verdere verbetering
haalbaar bij het opleiden, specialiseren en

het langer vasthouden van journalistiek

talent. WNL is een pleitbezorger om ook de
zaterdag, net zoals enkele maanden in 2020

met Goedemorgen Nederland, te voorzien van

een actueel ochtendprogramma. Dit zou een
passende verbinding moeten zijn tussen de

reguliere werkdagen en de zondag. De tijdelijke
zaterdagochtend was in 2020 geliefd bij gasten,
boekte mooie kijkcijfers. Het maakt een horizontale
informatieve balk mogelijk, gedurende alle dagen
van de week. Dat is in het belang van WNL, de
kijker, en de publieke omroep.

een bron van headlines in het nieuws bij verschillende
media. WNL op zondag is zonder twijfel een van de meest
nieuwswaardige programma’s van de NPO. Het programma
heeft een speciaal oog voor ondernemers, innovatie en

de grote ontwikkelingen in de economie. Onze economie
draagt immers onze welvaart, zorg, onderwijs, veiligheid

en publieke omroep - en verdient dus die aandacht.
Behalve bij alle politieke prominenten is WNL Op Zondag
daarom ook een geliefd programma voor ondernemend
Nederland, CEO’s en belangwekkende topondernemers. In
tijden van verkiezingen organiseert WNL in het programma
belangrijke politieke debatten.

Kijkerswaardering:
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ONDERZOEKEND
WNL

Naast de dagelijkse actualiteit, bouwt WNL al
jaren met succes aan nieuwe hoogkwalitatieve
journalistieke programma’s, die een sterk

onderzoekend karakter hebben.

Deze programma’s ontwikkelt de omroep veelal zelf,
waarna ze worden “verkocht” aan de publieke omroep.
WNL had geen recht op deze programma’s. Ze worden
toegekend, omdat ze de publieke omroep aan een breder
of nieuw perspectief helpen.

AMBI T

@ Verdiepen @ Versterken

IN HET KORT: WNL wil het ontwikkelen en
produceren van deze series versterken. Van een
een ad hoc en project-karakter wil WNL graag naar
een structurele basis. Zo kan de publieke omroep
versterkt worden met journalistiek onderzoek,

op aantrekkelijke thema’s die de brede liberaal-
conservatieve stroming herkent. En die van waarde
zijn voor de publieke omroep als geheel. Binnen
een journalistieke omroep, behoort onderzoek en
verdieping een kernwaarde te zijn. Het opvoeren
van de competenties, en het met zorg bijeen
brengen van bekwaam personeel is een belangrijk
doel, waar WNL al aan werkt. Naast onderzoek
naar veiligheid (misdaad en opsporing), economie,
politieke besluitvorming en onze Nederlandse
identiteit, wil WNL zich zeker ook gaan richten

op de plaats van Nederland in de wereld. Onze
internationale betrekkingen raken alle vier de
kernpijlers van WNL. Van oorlog en vrede, tot
export en ondernemerschap, politieke ontwikkeling
en besluitvorming om ons heen. En zeker ook

waar het gaat om het uitdragen en veilig houden
van onze liberaal-conservatieve en cultureel-
maatschappelijke waarden.

In de ontwikkeling is de omroepen er nauwkeurig in

dat elke serie past in de vier aandachtspijlers, zodat ze
het pluriforme karakter van de publieke omroep helpen
onderstrepen. Zo kwamen er een fors aantal series en
documentaires over politiek, economie, veiligheid en

onze Nederlandse identiteit. Dit gebeurde bij WNL altijd
met bescheiden budgetten. Of het nu gaat om politieke
besluitvorming, geruchtmakende onderzoeken naar
misdrijven, de economie die onze welvaart maakt, sociale
veiligheid of de liberale waarden van het open debat. De
onderzoekende journalistiek levert series op, die vaak
gedurende tal van seizoenen meegaan bij de publieke
omroep. Haagse Lobby, Stand van Nederland, Doden Liegen
Niet, Hufterproef, Zaak van je Leven, Allemaal Familie, De
Opvolgers - alle series werden meermalen besteld.

Kijkerswaardering: @@ 1 0. 6. 6.8 ¢

WNL WNL
152 153




BIJLAGEN

Voor

nieuwe
lezers...

VERBREDEN IN
AANPAK

Het brengen van titels naar een zo breed
mogelijk publiek is van groot belang voor een
pluriforme publieke omroep. WNL wil met zijn
geluid bijdragen aan een brede publieke omroep,

en wil met zijn thema’s grote groepen bereiken.

Het verpakken van kernthema’s in toegankelijke en
meeslepende programma’s leidt tot programmering die
recht doet aan een breed georiénteerde publieke omroep.
WNL heeft met een aantal populaire programma, zoals
Dragon’s Den, hier de eerste stappen al gezet. De komende
jaren wil de omroep met beleid verbreden. Amusement

om het amusement keurt WNL af. Maar programma’s die
een verhaal meebrengen, zijn zeer welkom. Het populaire
reisgenre wist WNL te verrijken met Langs Romeinse
Wegen. Dat leverde een fascinerend beeld op van een land
dat veel meer is dan een populaire vakantiebestemming.
Het raakte de kern van een land dat politiek, economisch
en cultureel verscheurd geraakt, en dat zich afkeert van de
Europese Unie. Een voorland?

Allemaal Familie en De Opvolgers waren eveneens brede,
goed bekeken populaire programma’s, waarbij de kijker

binnen mocht kijken in unieke families van ondernemende
Nederlanders. En in Misdaad College legde WNL aan een
groot publiek uit hoe fascinerend de wereld van opsporing
is.In 2020 en 2021 kwam daar Dragon’s Den bij, een speels
internationaal format, waarin creatieve ondernemers hun
ideeén pitchen bij een jury van investeerders. Verbreding
valt goed toe te passen binnen de liberaal-conservatieve
thema’s politiek, economie, veiligheid en Nederlandse
identiteit. De identiteit van onze cultuur en samenleving,
leent zich voor brede en aantrekkelijke programmering.

Kijkerswaardering: @@ L8 8.6 & ¢

@ Versterken Q Verbeteren

IN HET KORT: WNL zoekt actief naar brede titels,
waarmee het prime time kan doordringen op
de hoofdzender en naar on demand. Deze titels
kunnen in samenwerking met producenten tot
stand komen. Met deze programma’s wil WNL,
met thema’s die de liberaal-conservatieve
stroming goed herkent, het breedst mogelijke
publiek bereiken. Een aantal malen per jaar wil
WNL meedingen naar de aandacht van de kijker
die op een ontspannen moment ontvankelijk
is voor serieuze thema’s. De Nederlandse
cultuur en identiteit ziet WNL als een van de
belangrijke domeinen waarop populaire reeksen
te programmeren zijn. WNL denkt aan gedrag,
traditie, gemeenschapszin, waarden, normen, maar
/' ook aan ons rijke cultureel en nationaal erfgoed.

AMBITIT;
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WNL MET WORTELS

De waarden en relaties van WNL zijn elk
jaar benoemd, in uitvoerige jaarlijkse
verantwoordingen. Zo maakt de omroep duidelijk
dat er een journalistieke en maatschappelijke
visie zit achter het aanbod op tv, radio en op
internet. Daar ligt beleid aan ten grondslag: WNL

komt met wortels.

Vanuit de redactie is er een beleid van oog voor
verwortelen. Een van de grote waarden die WNL koestert
is het voortdurend aanbrengen van maatschappelijke
wortels en draden rond de omroep. Hoewel het WNL

nu al jaren ontzettend veel brengt, gebeurde dit
aanvankelijk uit bittere noodzaak. Alleen op de wereld,
was de aanvangspositie in het publieke bestel. Dat
leidde tot de conclusie: Een kleine omroep met een heel
grote missie is kansloos zonder familie en relaties. En

die werden gevonden. WNL heeft zijn wortels laten
groeien bij zielsverwante media, als Elsevier Weekblad,
Telegraaf, AD, FD - zodat de kleine redactie kan leunen
op omvangrijke historische journalistieke culturen.

Alleen al die journalistieke wortels zijn nu voor heel de
publieke omroep van grote waarde. Het rekruteren van
deskundige commentatoren en experts uit het pluriforme
landschap, maakt de publieke omroep ook weer een
beetje pluriformer. Ook liet WNL zijn wortels groeien bij
organisaties of instituties die zich bevinden in de vier
aandachtspijlers van deze omroep: politiek, economie,
veiligheid, onze identiteit. Zo werden constructieve,
onafhankelijke relaties aangegaan met MKB-Nederland,
VNO-NCW, Defensie, de Nationale Politie, SCP, CBS,
Stichting Familie Onderneming, Veteranenfonds, Het Nibud,
Rijksdienst voor het Cultureel Erfgoed, Instituut voor Beeld
en Geluid. WNL communiceert daarnaast vanzelfsprekend
met (alle) politieke partijen, vakbonden en andere
belangenorganisaties. Zodoende optimaliseert WNL zijn

- strikt - onafhankelijke journalistieke informatiebasis.
Vertegenwoordigers zien we ook terug in programma’s,

op journdlistiek inhoudelijke gronden. En met een

aantal organisaties werden ook ideeén en programma’s
ontwikkeld, zoals in Zaack van je Leven, Stand van
Nederland, Allemaal Familie, De Opvolgers, Haagse Lobby,
alsook tal van documentaires. Of deze instellingen zochten
mee naar de juiste informatie en contacten.
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@ Verdiepen @ Versterken

IN HET KORT: De verworteling van WNL in de
samenleving is een kernwaarde om te komen tot
nieuwe programma’s, alsook een goede invulling
van de huidige programma’s. WNL gelooft dat het
hebben van deze wortels de omroep een groot
draagvlak geeft. Het erkennen en herkend worden is
noodzaak voor een pluriforme aanbieder bij de NPO.
Onze familie en relaties komen terug in heel het
media-aanbod, en we maken waar het mogelijke is
bijzondere eigen series. Daarmee kan WNL met zijn
liberaal-conservatieve netwerk de publieke omroep
rijker maker. Rijker geschakeerd, zodat het een thuis
kan zijn voor iedereen. Het versterken en verdiepen
van onafhankelijke relaties is een belangrijk doel.
Het gekend worden als een sterke onafhankelijke
omroep in het bestel, met een als belangrijk doel
gevoeld aanbod, is een belangrijke kurk waarop de
publieke omroep drijft.




©) BIILAGEN

Voor

nieuwe
lezers...

INVESTEREN IN
MENSEN

In een redactie huist een ziel. In een redactie
brandt een viam. Een nieuwe omroep begint
bij het verzamelen van mensen. Hoewel het
overgrote deel van WNL bestaat uit redactie,
gaat dit natuurlijk ook op voor de mensen

eromheen.

Redactionele producers, een financiéle controller, een
office manager, een geluidsman of editor - ze zijn dan wel
geen journalisten, maar helpen wel mee om programma’s
te maken. Het bevorderen van een ondernemende en
onafhankelijke redactie-cultuur, waarin ideeén en initiatief
tellen, net als het verzilveren van kansen - het draagt in
hoge mate bij in het slagen van WNL. Net zoals WNL een
vooral ook een veilige omgeving wil zijn.

WNL is een huis van divers talent. Werknemers van de
omroep maakten enorme carrierestappen, en doordat
hun persoonlijke groei zo hard ging levert WNL nogal eens
prominente talenten voor andere media. De bekendste

is vermoedelijk Eva Jinek. Maar ook de redactie leverde
prominente talenten op. Begin januari 2021 werd een van
de eerste jonge eindredacteuren van WNL, Kamran Ullah,
lid van de hoofdredactie van De Telegraaf.

Anderen werden redacteur, verslaggever of eindredacteur
bij programma’s bij de publieke of commerciéle omroep.

De ambitie van WNLers is groot. Ze worden in hoog
tempo opgeleid en gevormd, en kunnen zich al snel
meten met de besten. De gemiddelde leeftijd is over het
algemeen niet hoog, de diversiteit groot, en de motivatie
indrukwekkend. Zij zijn het maatschappelijk kapitaal van
elke hoofdredacteur. Daarom maakt WNL zoveel goede
programmas, elke dag van de week.
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@ Versterken Q Verbeteren

@ Verbreden

IN HET KORT: De kernprogramma’s van WNL,
Goedemorgen Nederland en WNL Op Zondag

zijn seizoensprogramma’s. Redacteuren van

beide programma’s vormen samen met de
radioprogrammering de ruggengraat van de
redactie. Een deel van het personeel bij WNL
noodgedwongen een tijdelijk contract, dat
samenhangt met het tv-seizoen. Na dit seizoen
staakt de NPO de financiering. Een versterking

van deze programma’s, met een minder
seizoenskarakter biedt de mogelijkheid tot langere
en meer vaste contracten. Het binden van talenten,
en het bieden van perspectief is een belangrijk
verbeterdoel. Als omroep die streeft naar een
representatief beeld van Nederland, wil WNL er zijn
voor alle bevolkingsgroepen, en dat is te zien in een
steeds breder personeelsbestand.
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WNL WERKT SAMEN

Als omroep is WNL onderdeel van een brede
pluriforme publieke omroep. Als mede-aanbieder
wil de omroep zich competitief onderscheiden,
met ideeén, een betere prijs, een beter product.

Tegelijk is samenwerking een cruciaal onderdeel.

WNL stond aan de wieg van de vorming van de pluriforme
talkshow Op1, enisin 2020, 2021 en 2022 hiervoor
opdrachtgever. Samen en namens omroepen van geheel
andere signatuur: BNNVARA, EO en Omroep MAX. Elke
avond een ander geluid. Het is een piece de résistance
van deze nieuwe omroep, maar vioeit geheel voort uit zijn

beginselen. WNL wil een geluid geven aan de liberaal-
conservatieve stroming, waarmee een constructief
karakter al eigen is. Het is geen verzet tegen gevestigde
orde. Het gaat erom om de gevestigde orde beter te
maken, juist door er aan deel te nemen. De ambities

van WNL is om met alle beslissers bij de NPO zijn goede
werk- en persoonlijke relaties te onderhouden. Van de
genremanagers, de directeur Audio, Digitaal en Video en
de Raad van Bestuur. WNL waardeert collega-omroepen
die zich goed bewust zijn van hun eigen taak en missie. De
omroep zal pluriformiteit altijd stimuleren, ook bij omroepen
die staan voor andere stromingen en groepen. De publieke
omroep werkt door samen te werken aan verscheidenheid.
Door elkaar te waarschuwen voor kluitjesvoetbal, elkaar
als goede collega’s te behandelen, en als het nodig is

ook om een helpende hand te geven. WNL koestert de
samenwerking en wederkerigheid, van nature.

AMBT
@Versterken @Verdiepen T —
/ Q Verbeteren @ Verbreden

IN HET KORT: WNL wil een actieve rol op zich
nemen om het systeem van omroepen en NPO
optimaal te laten functioneren. Het constructieve
samenspel tussen WNL en NPO wil de omroep
onder de aandacht brengen als best case. De
samenwerking met collega-omroepen is gericht
op het verbeteren van een pluriform bewustzijn,
waarbij het slagen van de één een stimulans

kan zijn voor de ander. De NPO kan door goede
representatie, gezonde competitie, en door het
koesteren van samenwerking in verscheidenheid
een sterke maatschappelijke speler zijn in een
overvol medialandschap. De samenwerking zoals
in de tweede concessieperiode met Omroep MAX
ziet WNL als een blauwdruk voor organisatorische
voordelen, met volledig behoud van het werken
aan eigen identiteit en relaties. Die blauwdruk kan
opnieuw een best case zijn voor een toekomst van
samenwerking, met behoud van verscheidenheid.
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STERK OP
RADIO & WEB

Een relatief klein portfolio op radio, en een
groeiende positie op internet. Deze waarden
verdienen het om verder te groeien en te
diversifiéren. WNL staat te popelen om het

aanbod een pluriforme impuls te geven.

Politiek en oordeelsvorming zijn belangrijke domeinen
voor WNL. Daar worden problemen benoemd, vastgesteld,
onderzocht. Ook daar wordt gesproken over oplossingen -
en welke dat dan kunnen zijn. Afgewogen oordeelsvorming
is een kernwaarde voor een goed functionerende
democratie. Het bereiken van een groter publiek daarvoor,
is ook terug te zien bij WNL op het web, via wnl.tv. Verhalen,
problemen, oplossingen worden verwerkt op sociale
media en Big Tech gaat er mee aan de haal. Radio en
online dragen daarmee bij aan het signaleren van ideeén,
zienswijzen en analyses die het debat in ons land verrijken.

IN HET KORT: Op NPO Radio 1 wil graag bijdragen
aan de pluriformiteit. Naast een dagelijks slot,

wil WNL zijn portfolio van special interest-
programma’s graag uitbreiden. Grote ambitie is
een misdaadprogramma, een programma over
internationale betrekkingen en een economische
programma. Op het web wil WNL werken aan
diversifiéring en vergroten van het bereik, met een
belangrijke rol voor “binding” aan ons publieke
domein. Het beter uitserveren van onderwerpen
uit de programma’s kan het bereik en impact van
de onderzoekende programma’s vergroten, de
opmerkelijke statements uit de ochtendshows beter
doen benutten en de brede programma’s voorzien
van een interactiemogelijkheid.
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Omroep WNL heeft naar eigen overtuiging een
bijdrage geleverd aan het begin van de revitalisering
van de publieke omroep. Met één procent van de
NPO-middelen, wist de omroep de discussie over
links en rechts en diversiteit bij de publieke omroep
te voeden. Inmiddels zijn het kleine(re) omroepen als

| WNL, EO en Max die zorgen voor kleur op de wangen,

] schreef Elsevier Weekblad al eerder.

“alleen kleine nieuwkomer WNL biedt enig
tegenwicht”, schreef Elsevier-hoofdredacteur Arendo
Joustra (bron: Elsevier Weekblad, 30 augustus 2017)
over de algeheel linkse signatuur van de NPO...
Natuurlijk wil niemand terug naar de verzuiling.

:i' 4 Of naar vroeger, waarbij omroepen machtige
voorzitters hadden met pied-a-terres en auto’s-
met-chauffeur. Niet van ons belastinggeld! Een
publieke omroep waar de wind gedurende al vele
jaren vanuit een kant waait, heeft zijn tijd gehad.

L De NPO als een grote VARA of een grote WNL heeft
geen overlevingskansen. En de snel slinkende berg
omroepleden, van 3,5 naar minder dan 2 miljoen in
vijf jaar, zal een pluriform bestel zeker niet redden,
eerder remmen.

WNL richt zich op de brede liberaal-conservatieve
stroming in ons land. Een grote groep van
behoudende, hardwerkende burgers die trots is op zijn
brestaties, tradities en zeker ook liberale waarden.
De komst van WNL was hard nodig. Want die brede
stroming raakte bij de publieke omroep geleidelijk
aan uit het vizier. Terwijl de samenleving naar rechts
bewoog, bewogen de omroepen journalistiek gezien
naar links, of naar hedonisme of pret. Niet gehinderd
door voeling met oorspronkelijke omroepmissies
groeide een generatie van omroepmedewerkers door
naar het hogere zeggenschap. Niet meer bewust van
de belangrijke waarden die hun eigen omroep ooit

wilde uitdragen in het publieke bestel, en waar ze
bestaansrecht aan ontleende.
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Het mag geen geheim zijn dat WNL pleit voor een
herschikking en herwaardering van de publieke
omroep, om te komen tot een betere representatie
van de verschillende stromingen in onze samenleving.
Om een maximaal (politiek) draagviak te vinden. Want
waarom hebben we een publieke omroep? Dit is ons

= antwoord: Om een herkenbaar en nationaal baken

te houden. In een turbulente wereld, waarin
media in handen raken van internationale
bedrijven, zonder mores of scrupules. Een
publieke omroep moet van ons zijn, een
gezamenlijk bezit om trots op te zijn.
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Nu wordt hier wel eens op teruggekeken als een

verstikkende en ingesnoerde wereld. Hieruit ontstond

tegelijkertijd ook een publieke omroep waarin
verschillende stromingen zich vertegenwoordigd
voelden.

In de vorige eeuw speelden er meer motieven mee.

De politieke stromingen wilden invloed uitoefenen in

hun eigen zuil, en vreesden de blootstelling aan die

van de ander. Met de ontzuiling, waardoor de directe
lijn tussen ondermeer media-organisaties en politieke

0 partijen werd doorbroken, kwam daaraan een eind.
Wat lange tijd echter niet verdween was de brede vertegenwoordiging van gezindten.

Omroepen vertolkten nog steeds de thema’s en analyses die behoorden bij diverse groeperingen in onze
samenleving. De zuilen waren dan wel verdwenen, tot opluchting van velen, maar de vertegenwoordiging
werd toch nog wel gevoeld.
Die breed gevoelde vertegenwoordiging was van groot belang voor het draagvlak, en daarmee het geld
dat in de publieke omroep werd gestoken. Pas de laatste twee decennia is deze vertegenwoordiging mank
gegaan in het publieke bestel. De oorzaak volgens WNL: de aangelegde ledencriteria, het in hoog tempo
laten vallen van alle ideologische veren door oude omroepen. Ook de opkomst van commerciéle zenders
en televisieproducenten hadden hun invloed. In die tijdgeest werd de publieke omroep als holler en holler

gevoeld.

Schaarste in media-aanbod bestaat al lang niet meer. Er
is meer aanbod dan ooit. De paradox is dat de diversiteit

aan journalistiek en ideeén is afgenomen. Zenders en E en hePOVePWe gln .

mediaorganisaties kwamen steeds meer in een hand, van h et n

en staan zwaar onder druk door de opkomst van d q Ut' van een

internationale platformen. Omroepen fuseerden - al dan 1ver Se pub]_ieke

niet gedwongen. omPO e i

Het aanbod en de diversiteit groeit vooral vanuit niet- d o pt 1S aCtueleP
al 0o0it,.

professionele informatiekanalen, waar sterk gekleurde
informatie, bevestiging van eigen gelijk en persoonlijke
ontboezemingen de boventoon voeren. Voor velen is

dat nice to know, en vanuit dat opzicht ook prima,

maar op het terrein van need to know zijn deze kanalen goeddeels
onbruikbaar voor serieuze beslissingen of bezinning op opvattingen.

Een heroverweging van het nut van een diverse publieke omroep is daarmee actueler dan ooit.
Betrouwbaarheid, een serieuze plek voor verschillende opvattingen, en er altijd zijn, ook als er een
crisis is - dat is een nieuwe nutsfunctie, die belangrijk blijkt. Net zoals het vieren van onze gedeelde
Nederlandse cultuur een plek verdient.

Daarom is het ook van belang de inrichting van het nieuwe bestel uiterst serieus te nemen, en niet te
benaderen als een opmaat naar een toekomstig sterfhuis.

Op deze pagina’s plaatst WNL een aantal kaders die bedoeld zijn om de positie van WNL en het karakter
van het huidige bestel van context te voorzien. De inrichting van een nieuw bestel heeft oprechte,
betrouwbare, diverse en gemotiveerde aandeelhouders nodig. Zo'n aandeelhouder is WNL bij uitstek.
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Ledenaantallen zullen in de toekomst niet meer
allesbepalend zijn, wel een aantoonbare maat-

Ho E schappelijke verankering.

LEGIT IMEERT

WNL vindt dat een goed idee. Daarom wil de omroep

EEN 0 M ROE P ook hier teruggrijpen op de gedachten achter

legitimatie, door middel van een aantoonbare

7 ;
Z.I CH . -~ maatschappelijke vertegenwoordiging en verankering.

In het voorjaar en de zomer van 2018 werd WNL
gevraagd zichzelf te evalueren. Dat was een prima idee. Zo
goed, dat WNL vindt dat alle omroepen dit periodiek zouden
moeten doen.
Voor een visitatiecommissie moest WNL aantonen dat d ‘*i
€ 0Imroep

pestaansrecht heeft. Dat de omroep zijn uiterste best doet de liberaal-conservatieve
stroming goed te vertegenwoordigen, met een toelichting hoe dat dan gebeurt.
Dit leidt natuurlijk tot een blik op de jonge omroep zelf, de tienjarige tussen de
honderdjarigen. Maar dat beeld kon niet zuiver zijn, als er niet 66k wordt gekeken naar de
collega-omroepen en de NPO. De uitkomsten van het onderzoek waren voor een deel een
bevestiging, maar ook een verrassing.

Een publieke omroep moet niet bang zijn om in de spiegel te kijken, en als het beeld niet
klopt, om op zoek te gaan naar de ware aard en bedoeling. Dat heet bezinning. Hoe een
omroep, en daarmee de NPO als geheel, zich kan legitimeren is namelijk de grote vraag voor
een nieuw en beter publiek bestel.

Door wie wordt een omroep herkend en erkend? Wie herkent zich in de journalistieke
programma’s, de culturele programma’s, economische programma’s of de satirische

of amuserende programma’s? Brengt een omroep iets mee uit de maatschappij, die de
publieke omroep in zijn aanbod breed en bij de politiek en samenleving gedragen maken?
En hoe is dat te meten?
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HOE PLURIFORM 1S DE NPO?

Na de eeuwwisseling groeide geleidelijk aan de kritiek op de aard en
omvang van de publieke omroep-. Pat had te maken met een groot aantal
factoren. Een daarvan is de signatuur.

De NPO is in het aanbod van actuele, journalistieke progra.mma’s al jaren behoorlijk
links, volgens het electoraat van het huidige midden-kabinet VVD, CDA, D66 en CU.
Bijgaand staatje willen wij de lezer niet onthouden. De doorlopende progra.mma’s van
WNL (Goedemorgen Nederland, WNL Op zondag) worden door de televisiekijkers
nagenoeg als enige als rechts gescoord, ZO bleek uit onderzoek.

In nieuws- en opinieprogrammo’s komen allerlei onderwerpen en meningen aan bod. Geef per programma aan

in hoeverre u vindt dat de onderwerpkeuze en meningen politiek links of rechts gekleurd zijn.

60%

50%

40%

30%

20% B

H

16%

5%

!

De Wereld Pauw Jinek 20.00 uur  Tijd voor Goede- WNL op
Draait Door journaal MAX morgen Zondag
Nederland

Links gekleurd Rechts gekleurd Gepeild onder e|ectoruotVVD-CDA-DGG—CU)
9

Bron: Brinkhoff Insights, oktober 2017

Het kleine WNL bleek uit deze onderzoeken anders dan de rest. Dat is goed. Met omroep
WNL is de NPO dus meer pluriform, 20 yalt er ook uit op te maken. Dat de meer rechtse
score van WNL slechts eell fractie van de NPO-middelen betreft (minder dan een
procent) en uitsluitend da,gprogra,mmering petreft, maakte de uitkomsten voor WNL
niet minder fraai.

Deze uitzonderingspositie zegt veel over de mix en pluriformiteit van de NPO. Blijkens de
uitkomsten heeft deze moeite om palans te vinden tussen links en rechts in het publieke
bestel. Dat is geen onwil, dat zijn de gevolgen van een systeem dat verouderd raakte.




JAARVERSLAG 2022

WAT ZEGGEN
LEDENDALINGEN?

) BIULAGEN

_ mroe
Een onthutsende ontwikkeling in het publieke bestel <5 b= '-"""""g ot e z6e van leden zich in rap tempo terugirok. P 07RO 200 gaan naar 160.000 leden, terwij
b%i.jkt uit een analyse v:?n de ledenontwikkelin.g C Y r f ] Dit probleem is door de politiek onderk
bij de .omroepen. De daling van ledenaantallen is Immers de politieke partijen ook he:i ei;ldl,uw{vaar In Nede 1 y
onstuitbaar. Il~;~€->n1.1en. In de relatie tot de omroepen v1'e1C eI;] e we st r and Zln
Als gevolg van een verbod op het weggeven van cadeaus dic;glltei;i;f :bzzcllllf:f;lzls,ivtzi:ijf Zn ZOchil‘al - g eneig’ Z_d: nm]t;nder
e budgetten S te

aan nieuwe leden (Mediawet, 2014), de fusies tussen

Vvan oudere omroepen (di
omroepen, en de neergaande oplages van de tv-gidsen pen (die een buffer aan leden

hebben). Maar ook dat werd opgemerkt. Een

Verenigen, bleek ook

bleek het bestel onderhevig aan groot ledenverlies. afge . g

De leden bleken ineens niet meer het jarenlange alibi nijt V;Zggilllijil'lbhek bestel met links en rechts is zo uit Ondepzo ek v. an

van “maatschappelijke verankering”, waarachter grote Onder a,nder h .
publieke media-organisaties zich verscholen. Cul e et SOCla.a,l
Vele honderden miljoenen euro’s aan media-subsidie eel P la.nbupe au

werden afgelopen decennia over ideéle mediahuizen verdeeld die, na het
wegvallen van cadeau-marketing, op de beurs van het ledenvertrouwen ineens diep in het
rood raakten.

Waren het geen echte leden, maar gekochte klanten voor het veilig stellen van subsidie? Dat
is de meest wrange en cynische benadering. De daling van leden werd ook versterkt door een
maatschappelijke tendens.

In Nederland zijn we steeds minder geneigd ons te verenigen, bleek ook uit onderzoek van
onder ander het Sociaal Cultureel Planbureau. Door de opmars van de individualisering. Maar
ook minder noodzaak om te willen of moeten verenigen, en de opkomst van een ander soort 500.000
verwevenheid met de samenleving via sociale media. Het zal allemaal zeker een rol spelen.
Nergens greep de opkomst van internet zwaarder in op het menselijk leven als op de diverse
vormen van distributie. Van informatie, van boekingen en transacties, van markten, van
zekerheden, en dus ook van maatschappelijke belangenvertegenwoordiging. Een vereniging 300.000
voorzag voorheen in vaak veel van die facetten.

Ledenontwikkeling omroepen bij gelijkblijvend verlies aantal leden
700.000

De vereniging als ideéel, economisch en
organisatorisch lichaam is niet meer dezelfde
als voorheen. Verenigingen krimpen vrijwel e
allemaal, en in tal van sectoren verdwijnen ze.
Van speeltuinvereniging, uitvaartvereniging, TR

sportvereniging, politieke vereniging - vrijwel alle 2014 e
hebben het zwaar. RO ULy St

In een aantal gevallen vervielen de oorspronkelijke === HUMAN e WNL e PowNed i\tlr?omos e (E)?nroe MAX i

taken van verenigingen op vrij organische wijze Bron: Brinkhoff Insights 2017 :

aan marktpartijen. Bij onze politiek en ons

100.000

2020 2023
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WAT TE DOEN AAN
EEN SCHEEF BESTEL?

Het huidige ledenbestel leidt tot een scheef,
onevenwichtig bestel. De ledencriteria staan een
werkelijk pluriforme publieke omroep in de weg.

7,0 was het nooit bedoeld, wie had dat kunnen denken?
De politiek pleitte in de zomer van 2019 overigens niet
voor afschaffing van de ledenverenigingen. Om een
goede reden.
De bestaande leden brengen en brachten immers 0ok
(privaat) geld voor programima’s of presentatoren naar
het bestel. Wel zou de toewijzing van programma’s
en budgetten niet uitsluitend op (historische)
ledenaantallen mogen berusten.

politieke draagvlak zijn onmisbaar voor eell bestel, dat immers

den. Zelfs de instroom van private gelden
en en nevenactiviteiten) zou niet mogelijk

Het maatschappelijke en
voor een zeer groot deel leunt op publieke gel
(oudere publieke omroepen verdienen aan led
zijn, zonder al deze overheidssteun.

WNL is een voorbeeld van een nieuwe omroep die z
en omroepen als toeleveranciers. De perceptie van
NPO kijkt, is een zeer belangrijke waarde om rekening mee te houden.

"Met Hart
en Ziel

oekt naar een goede balans tussen NPO
een wereld buiten Hilversum, die naar de

O BuLAGEN

' Een dagelijkse blik in de spiegel is noodzakelijk. Natuurlijk onderzoekt ook de NPO zichzelf.
Maar bepalend is of de loftuitingen

Daar valt ook veel te prijzen, zo lezen we elk jaar weer.
in het algemeen gedeeld worden, en zeker door de politieke beslissers en opiniemakers.
Het spanningsveld tussen decentralisatie en centralisatie, dient te worden omgezet naar
een krachtige gezamenlijke positie. Maar wel met een oog op de noodzakelijke verschillen.

Dat heet diversiteit van denken. Eenheid in verscheidenheid, geen eenheidsworst.

Het publieke bestel kan beter, efficiénter, diverser en pluriformer. De zelfevaluatie 2014-
2017 toonde aan dat het bestel een kleine nieuwe speler als WNL onder de loep kan en mag

nemen. Maar dat dit ook andersom geldt.
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Omroepen en stromingen

« Omroepen vertegenwoordigen stromingen op drie dimensies

« Politiek
. Links/progressief BNNVARA
. Rechts/liberaal-conservatief WNL
* Leeftijd
. Jongeren/netwerkgeneratie Powned
« Ouderen MAX
« Godsdienst/levensbeschouwing
. Levensbeschouwing in het algemeen KRO-NCRV
« Christenen EO
« Humanisme HUMAN
. AVROTROS en VPRO claimen geen stroming te vertegenwoordigen

Bron: Brinkhoff Insights september 2017

‘7CDA/VVD stemmers zien een opinieprogramma van WNL op prime ti

grotere verrijking dan gemiddeld.

programma uit zou gaan zen
Is

me als een

Stel dat Omroep WNL een opinie den op prime time (19.00 - 23.00 uur).
het gaat om de verscheidenheid aan onderwerpen en

In hoeverre zou dat volgens uvan toegevoegde waarde zijn a
meningen die aan bod komen op prime time?

Weet niet /

Geen toegevoegde
geen mening

Beperkte toegevoegde
waarde

waarde

orum voor Democratie stemmers . VVD/CDA/D66/CU stemmers

Redelijke toegevoegde

Grote toegevoegde
waarde

waarde

pllen [l CDA/VVD stemmers I worpvv/F

Basis: allen (n=607)

Bron: Brinkhoff Insights oktober 2017
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WNL: ‘HET STILLE, GROTE SUCCES’

Met het uitbreken v
an de coronacrisis i
De kijkcijfers en h i S is de waardering voor WNL .
Jarehidentads doore:\::trelk van de ochtendshow Goedemorgen Ned::::dr gegr.oeld.
inmiddels zes) oci;t e.en half uur gemiddelde kijktijd bereiken de vi 5r?elden al
enduitzendingen geregeld 1,5 miljoen of mee kijk‘ner (sinds 2020
r ers.
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De NPO besloot in m
aart 2020 dat WNL ext !
functie heeft op het gebi ; ra ruimte kreeg, omdat de ochtend ;
b S P het gebied van informatie en duiding. Er kwam ee s how een belangrijke
ag kreeg een drie uur durende extra editie 1 extra uur in de ochtend, en ook de

Door Medi
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publleke Omroep_ Stﬂle, gI’ote succes” van de

De kijkeijfers van WNL tij isi
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WNL droeg bij met toegankelijke en onafhankelijke
onderzoeksjournalistiek op politiek en economisch
gebied in programma’s als Haagse Lobby en Stand
van Nederland. De NPO bestelde meervoudig series
op gebied van Nederlands ondernemerschap,
identiteit en veiligheid. Hiervoor werden titels
ontwikkeld en gemaakt, zoals Allemaal Familie,
Opvolgers, Opiniemakers en Zaak van je Leven.
Het aantal tv-titels liep op van drie in 2014 tot
maar liefst veertien in 2019, inclusief passende en
gewaardeerde documentaires.

WNL ontwikkelde zich, kortom, tot een productie-
omroep die met visie, beleid en analyse van “blank
spots” de NPO wist te verleiden tot het bestellen
van originele en kwalitatieve programma’s,
die niet lijken op eerder bedachte content van
omroepen of commerciéle productiehuizen.
Door de grote nadruk op de dagprogrammering
en het meer incidentele karakter van de
avondprogrammering, heeft WNL niet heel het
NPO-publiek kunnen bereiken, en mee kunnen
nemen in zijn “andere verhaal”.

Via de eigen organisatie droeg WNL bij aan

cen vernieuwende “bedrijfsvoering” binnen de
NPO, met grote efficiency op het inhoudelijke

en kostentechnische vlak. De invoering van

een integrale redactie maakte een sterke
inhoudelijke ontwikkeling mogelijk op gebied
van radio, televisie en internet. Met het integraal
programmeren - het adresseren van belangrijke
thema’s en onderwerpen via alle kanalen, en op
toegesneden wijze, is de omroep een voortrekker
gebleken. Ook wist WNL een samenwerking
met Omroep MAX uit te bouwen tot een zeer

succesvolle, efficiénte en kostenbesparende
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operatie. Wat talentontwikkeling betreft, leverde
de omroep een opmerkelijk aantal grote namen af:
WNL geldt als een grote talentenpool voor de NPO
en alles daarbuiten.

Waar het gaat om intern en extern toezicht werkte
WNL zich uit tot een “best case”. De omroep

heeft door de jaren heen zich laten zien als een
onafhankelijke omroep, die geen mega-salarissen
kent, en steeds een voorbeeld heeft willen zijn
waar het gaat om good governance, met een raad
van toezicht en een betrokken ledenraad.

WNL mag gelden als een “nieuwetijdse omroep”
die niet denkt vanuit vooraf gestelde garanties,
maar vanuit het benutten van kansen en
samenwerking met de NPO. Het doel is wederzijdse
verbetering en stimulering.

Deze nieuwe tijd kent een sterke afkalving van het
aantal leden van het publieke bestel, met alleen al
een miljoen leden die in 20142017 vertrokken, en
de daling is niet gestopt. De huidige ledencriteria

lijken daardoor zelfs voor gevestigde (fusie-)
en tien of vijftien jaar meer houdbaar.

omroepen ge

Gedurende de evaluatieperiode heeft WNL
getracht alle stakeholders rond en in de publieke
omroep mee te laten denken over een meer
toekomstbestendige inrichting van ons bestel.
WNL verdient met zijn liberaal-conservatieve
missie en werkwijze binnen een pluriform bestel
zonder meer een plek. Omroep WNL vult een gemis
aan, erkent ook de NPO.
De omroep zou, zeker gezien de nog steeds
bestaande onevenwichtigheid, daarbij tevens
de kans moeten krijgen om geleidelijk aan door
te kunnen groeien, zodat een moderne NPO kan

rekenen op het breedst mogelijke draagvlak.

Tot slot: Een samenwerking zoals WNL opbouwde
met Omroep MAX - waarin identiteit, inhoud van
programma’s en programma-ontwikkelingen -
strikt gescheiden zijn van de mogelijke “shared

service” is een vondst. Het zou een blauwdruk
met behoud

kunnen zijn voor maximale efficiency,
van identiteit en pluriformiteit in ons bestel. Het
voorkomt identiteitsvervaging en -crises, zoals bij

eerdere omroepfusies.
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Vele kwamen uit, een aantal andere nemen meer tijd. Al eerder

beschreef WNL zich als een ‘nieuwetijds’ omroep, die barst van

ambities, werklust en ondernemingszin. Met als kerndoel dat de

brede liberaal-conservatieve stroming bij de NPO goed wordt

vertegenwoordigd.

Met ‘nieuwetijds’ doelt WNL ook op een andere visie op het

publieke bestel. Eerder beschreef WNL al de historische context

waarin de omroep zich in geplaatst zag:

OUDE TIJD
NIEUWE TIJD

Waren omroepen 00it zelfstandig in het
maken van een groot aantal keuzen, door
de jaren heen veranderde die rol sterk.

Om die nieuwe tijd uit te kunnen leggen, is een blik
op de oude tijd noodzakelijk. Dit heeft namelijk
alles te maken heeft met het bestaansrecht van
WNL en de kansen voor de toekomst.
Dat bestel heeft een sterke ontwikkeling
doorgemaakt, door de jaren heen. Meer zenders.
Horizontaal programmeren. Meer codrdinatie
door de NPO. Een minder vangelfsprekende
geldstroom voor omroepen. Minder zeggenschap.

Minder garanties.

Oudere omroepen, die al bijna een eeuw of in elk
geval decennia, gesubsidieerde mediaverenigingen
zijn, moeten nog steeds wennen aan die sterk
veranderende rol. Waren ze voorheen heer en
meester over alles wat zij voortbrachten, nu zijn
ze onderdeel van een centraal publiek mediamerk,

de NPO.

1\/.I.et ideeén moeten ze met de pet in de hand lan
bij zendermanagers. Is het iets? Of niets? En ®
waarom dan niet? Vertrouwde programma’s kom
bloot te staan aan kritiek. Niet zelden wordt het, >

b .
estaansrecht van al jaren gekende tv- en radiotitels

;er discussie gesteld. Dat levert vanzelfsprekend
ijn op. Of een gevoel van centralisati
ral i

oo isatie, afkalving en
Z\TNL kwam dus het bestel in een uiterst woelige

ynamiek. Tegelijk met de opbouw van de aspirant-
omroep WNL bouwde ook de NPO zich in hoog tempo
op als het centrale merk. De NPO werd het grote
;ne?;;l:;i x;(ljlgens sommigen ging het zichzelf bijna

s omroep. De NPO deed wat

omroepen deden. sordende

Al die eigen avondjes van de AVRO, TROS, KRO
of NCRV op radio en tv werden niets minc’ler dan
::; lt;veekje NPO. En dat hoofdmerk werd steeds
acme(;; I*zg‘szlllewc,ic.len, de toeleveranciers raakten naar de
Binnen dat weekje NPO mochten omroepen
fer(f;’kazln;:’s iferen. Maar zij kregen tegelijkertijd
o ;21, en met 'een groeiende belangstelling
producties van commerciéle
producenten, die hiervoor een stevige
lobby voerden. Het ging tenslotte om
hun bedrijfsbelang.
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‘\ de toenmalige paas van de
Henk Hagoort was een CDA’ er,.aﬂio. g
en tevens een nette conservatlgf, die zich €
unisono gamenzang bij de publieke Omroep.-

i t, miste
» gatelde hij vast. Hagoor
Vo ningen en andere

itel i de me
1u1‘ifornnte1t: yerschillen e
pzeggen zo schreef Elsevier Weekblad 1ater: “He

het andere

«pe Publieke Omroep is drie keer de
geluid, hij signaleerde cen gebrek aan
denkbeelden. Hagoort had ook kunnen”
publieke pestel was drie keer de VARA”.

de Paradijs- Hij voelde dit
vezels. En agangezien hij nog

maar net was aangetreden als hooft.ireda.cteur bi;':a een
kramenbedﬂjf datb een stevige pub1.1ekscampa,gn
nooit schuwde, klom hij 0P de parricade.
7,0 legden een NPO-baas €1 een Telegra,af—v -
hoofdredacteur in feite de basis v9or het i fdmg
een nieuwe omroep. Met een beetje ver?ee ppit. |
waren het twee geestelijk vaders, eenl libera

. e
conservatief. yroeg in het jaar van 20:;2 gve;cll :3 te
i oging gewW o)
nieuwe actievoerders een D aagd o a
schrijven wat die ontbrekende stroming 1M Hilvers

(zoalsin de Mediawet stond) precies was.

Wat Hagoort zei, herken

tot in het diepst van zijn
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Die stroming benoemen - dat pegon bij het

gevoel van lezers, die te vinden waren bij
Telegraaf, Elsevier Weekblad en Algemeen
Dagblad. Daar 1eefde het gevoel al langer dat
de toenmalige publieke omroep, journalistiek
althans, niet van hen was, maar van
anderen. Het leek wel het exclusief product
van linkse redacties.

De publieke omroep reisde wel naar

Week]
koms’:la,d en de ganse politiek) zich met de
. van de TROS in het bestel. Als voormalige
. enzender TV Noordzee in feite een
oorloper op de commerciéle zenders
daarvoor was het te vroeg. De pold boctao! |
| . older bedacht
een oplossing: de TROS \
: kon prima die
een verbetering van het bestel 1
D s .
TRanokSzu een ledenagctie via De Telegraaf wist d
al snel aan vold )
oende leden te ki
. . omen,
Dr; ie redactie trok zelfs in bij het gebouw van :
elegraaf aan de Nieuwezijds Voorburgwal

ontwikkelingslanden me
voorloper V:
bre

t hongersnood (de
), maar gloot nauwelijks aan bij de

an de reisprogramma,’s
harde werkers, met liberale denkbeelden.

de stroming vai congservatieve

Die gewone Nederlanders 1eefden vanuit hun hart, maar 00K vanuit hun portemonnee. Die

en waren niet zo vol van Che Guevara of Sandinisten in 7uid-Amerika, maar wel van
gelzucht, meer files, een probleem met de “volkse” HEMA-worst
Typisch Hollands. Kwestie van gezond verstand. Gewoon,

aan de Noordzee in elkaar zat. Wij Nederland,

mens
steeds duurdere benzine, re

of alweer hogere belastingen.
zoals het 1iberaa.1—conservatieve landje
1'1beraa.1—conse1*vatief.
Dat gevoel was volop

daarvan, en ook wel op COnserv
vinden onder de lezers van de Telegraaf, Elsevier Weekbl

drie weken al de penodigde leden waren verzameld, was P

tegen de deur van het bestel te gooien. Plasterk opende sne
nieuwe Omroep WNL tuimelde naar binnen. Natuurlijk, zonder Paradij

van het CDA en VVD - en alles rechts

te vinden bij de kiezers en politici
waren weer volop te

atief links. En juist die Nederlanders
ad en AD. Toen in iets meer dan

aradijs bereid zijn volle gewicht

1 en onverwacht die deur, en de

s, maar wel met een

vraag: wab nu?

70 werd de entree gemaakt in het bestel.

Uniek? Het was maar liefst de derde keer dat de Telegraaf het bestel mee hielp vormgeven.
1de maatschappelijke onvrede,

1p te corrigeren als een gevolg van gevoe
had benoemd. Opnieuw is het een poging om via een nieuwe

eren”. WNL is de penjamin van een stel van drie omroepen,
dia-representant van 1iberaa.1-conservatief Nederland

orden.
pemoeid met de introduc

Of zo men wil, hie
die Hagoort eveneens treffend
omroep het bestel te “normalis
die zonder die «duw” van deze me
nooit onderdeel van het bestel waren gew!

In 1928 had De Telegraaf zich met succes
toenmalige pestel, beschrijft Mariétte Wolf in haar poek Het geheim van

pl6, pR08). Het doel was 00k toen van maatschappelijke aard, om de macht van de “zuilen
te breken”, want de Telegraaf was een seculiere krant. En er zat - gezond verstand! - een

1euke drukorder aan vast: de Avrobode. En ook toen was er
eet, sterft eraan”, schreef men in de linkse pers, in een wrokkig comme

tie van de AVRO in het

«gorrectie” vanuit het, liberaal-

nieuw te maken met een
af (alsook het AD, Elsevier

et bestel kreeg in 1967 op
at jaar pemoeide De Telegra

conservatieve Nederland. In d

De Telegraaf (20089,

weerzin. “Wie van de Telegraaf
ntaar van Het Volk.

Niet helemaal o
ngewoon, want de VARA bivakk ami
L . A bi i
Ce)en aobomm ot e e A AL vakkeerde als lid van de “rode familie” eerder i
pnieuw is het motief v: . -
an De Telegraaf
(Wolf, p388) en h i
, o ' elang; h
steeds luidere lawaai van de socialistiscie :Ifbvécl;zet i,
eidersomroep VARA

En weer wordt D
e Telegraaf - krant van
. t
bijproduct: de Troskompas van gezond verstand - de uitgever van een int
: eressant

En WNL? De omr aINIMN.
7 oep zal in het eerst i
2 el e prille bestaan no.
- g even het pro
e met een tv-productiemaatschappii g e
ra ;1 o tomenati s oo bpij van De Telegraaf. Weer gezond
iode ligt al lan, '
g achter WNL en al lang voor de evaluatieperiode is d
e is deze

samenwer klIlg geh'eel Ver d W eneIl, Zoa‘ls da‘t 001{ VOOr de ‘é&'“ I:’O en de I S a']' Ve e.]a'I €1 Nnie
B : ] .

Kortom, WNL is als ni
) s nieu i
Veronica volgen. en wee IYV‘I;OTGP tegelijk uniek en niet uniek. Na de TROS .
gebracht. De t, ] rtrekken, maar niet zonder ee i oo Jougcaerger
o oetreding van de nieuwe omroep WNL rst BNN in het bestel te hebben
actie op een gemis in het publiek bestel, wa ’
, Was

een normaal onderd
eel van
bestel. datzelfde open publieke

~ -
- »
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droducti 3]
1 )duc.twbedruven.

OPKOMST Ty.p
M A . f‘Z"‘P YEN
INTERNATIONAL § qqody [EN EN

Produe
b ucenten h ebben een groot
é A gD AJoyET, -
o ul.l Verworven bimm: het
danbod van ¢ gk
4a) ¢ publieke
s ol ke omroe
Wi 7( bben sinds de Mediaw ’
. A(3F 5
d¢ .:)14 rechtstreekg toe ;
¢ NPO. Dat had g :
5

ey

, output deal op
halc:den verlaten, ie zij zojujst
I kwamen styj
Oprogrammg’

P Programma’s, rej ma's, onderzoek,
rot sang tot dramaserjes ’so?;f rl(zgra e
7 . e ¥ I F , Kén
Yoor de omro epen e !,ev,,]geu l(;pmerkehjk Creatiever q
NPO. Tegeli ik ¢ 2N de koepe] antoren van de omroep
. ‘oLl K trad ee

Internationg]e e

nisquizen, De markt Jeek

an de we
rknemers
IS
en. in de

norme Maa
s . v 1 o) e .
toncentratje Op van e el

mma’
S, spelprogr‘-,mnna,S
’

anders opzat dan beide partijen in te huren.

In de wereldwijde consolidatie in de televisie-
industrie werden in de afgelopen jaren talloze
producenten opgekocht door internationale
concerns, zoals de Endemol Shine Group, Sony,
Bertelsmann en andere grote internationale
spelers. Verkopers werden niet zelden verbonden

aan earn out- overeenkomsten.

De verkochte bedrijven leverden pas na jaren
van een gevulde orderportefeuille de werkelijke
koopsom op. Dit om te voorkomen dat de
beursgenoteerde ondernemingen een lege huls
kochten, waaruit de creatieve en commerciéle

Maar hun bestaansrecht als wederverkopers werd
steeds vaker ter discussie werd gesteld. Waarom
waren zij er eigenlijk nog? Kon het aantal niet
worden uitgedund, door te fuseren? Het werden zo
wel heel veel directeuren. Met veel ruzie ook.

Bij producenten werd dat geluid niet zelden

gestimuleerd. Zij zagen een deel van hun beoogde

winstmarge opgaan aan kosten die omroepen
zeiden te hebben, met hun commissioning editors
en redactionele begeleiding. Althans dat vonden
zij. Het rechtstreeks zakendoen met de NPO zou
een drempel slechten, was de verwachting.

Het moet gezegd dat vanuit de NPO die gedachte
zeker ook voedingsbodem vond. Zou een sterke

JAARVERSLAG 2022

De Stormachtige opj,

relatief njeyy, AanI?; Omst van producentep, i l In de afgelopen tiep ;

Ne ankelijk b S V. ben tien jaar heeft )

gesiii:fdze;t plllbh‘eke dojlneifltrrz(;lte 3:;9 11 . .. : ozﬁoiee;ei;‘zs(lewa eld geleid toii?to;;hszgsiﬁng ' kracht onmiddellijk verdween, om daarmee een : nd. Zo
door de = Pelshows, Dje spelshows we O;e“}en l internatiOnaal (l))Ok NederlandSe) pro ducenta | nieuw productiehuis op tle zetten. centrale omroep niet wenseh]k‘er zijn dan het
ingekocht Wai ‘t’PUIalr brogrammerende o s €ursgenoteerde bedrijve e door ‘l En daar stonden de oude omroepen, in een decentrale model, bestaande uit omroepen met

’ .. mroepen = tijd waarin zij in aantal fors waren gegroeid. alle verschillende visies en wijze van opereren?
Met marketing en cadeaus hadden ze hun

ledenbestanden - het criterium voor subsidie - tot
enorme hoogte weten op te pompen.

Presentatoren

L, VOOR

C ..
Ommercigle Producen

ten breidden hun

ELKE STROMING

Onvrede over het
tijden. Er waren t
ontzuiling, van emancj
Progressiviteit.

w e,
aalZLt komt 66k voort uit behoeft,
€ Passen. Deze onvrede wa,

3 ]
an WNL en is Nog niet verdwe:

?.ublieke bestel, is van alle
1jden van verzuiling en van
1patie en de opmars van

€ het publieke bestel
S er bij de oprichting
nen. Langs de idedle




De 7 Wetten
van WNL

journalisti i
ieke ervaring kwam daarbij goed van
pas. Maar ook
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werden er le
ssen getrokken die specifiek voor een
omroep van

toepassin ]
gen zijn. Op deze pagina’s de heilige 7 wett
en.

g 9

overigens I]J.et be peI kerl dOOI’ Zlc]:l af te S].U.ltell

on.deI wer perl tve COIlCeI'.lbI eren. Iiet 1s een fOCLI dle
S

WNL KAN VEE
L, MAAR U
bije i
ﬁ j een Kleine omroep heel sterk moet zi
zijn, en breder

TOCH NIET ALL

Het aantal primai
aire aandachts-
terreinen waar D
op een omroep kan e focus van WNL
opereren zijn beper . aanzienlii was eind 2017 ;
leidt tot onherk:nbz: EeY: el versnigpering het pflllfuk breder dan in 2014 m?;e: eensel
. rheid, in een rtfolio van ) e zien i
waarin programma’s al st e; s moe?li?;el veertien titels op IZrogr'apuna’s. Van drie na;i aan
herkenbaar en vindbaar zijn jker Overigens kan WNEIZWSIG maakt dat mogelijk
domein-titels goed Uitlleegtgltels onder een van Zﬁn
en. Waarom W
NL, waaro
2 m

D s .
e keuze voor politiek, economie, veiligheid en publieke omroep? Dat zijn bi
) vragen s ij WNL terugk
) erende

S kan w
orden wann
positie i eer een omro
itie inneemt. ep een grotere

al sx.lel, identiteit was in 2014 al een beleidslijn
:;nonihm:i;i voor programma’s of eigen formats

7 elen. Op deze thema’s is de liberaal-
cor.lserva,tieve visie op de maatschappij vaak
duidelijk anders dan elders binnen de Publi
Omroep. e
Dat betekent automatisch dat WNL minder doet
::; :;lﬂtiur, natuur, flra.ma,, sport, geloof, quizzen

: schap, entertainment, educatie, festivals ,

muzua'k etc. Dat is een duidelijke keuze - die ’
domeinen zijn voor andere omroepen. WNL wil zich

10
g
a
i
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WNL is niet glleen op dé wereld

WNL is niet alleen op de wereld. Dit lijkt een O

pen deur, maar is het niet.

werkte WNL al nadrukkelijk aan relaties met de
q. omroep in het ma,atschappelijke

an de concessieperiode

ring van de redactie C.

Bij ganvang v
aan veranke

buitenwereld, en

veld.
Het eerste deel was het zoeken van familie, want “alleent
is maar allee 1 waarin WNL zich anders en

n” in een beste
a.anvankelijk niet erg welkom voelde.
De WN 1,-familie pestaat uib journa.'listen, deskundigen,
functiona.rissen, columnisten diein de programma’s terug-
komen. BT werden contacten gelegd met aan WNL verwante
oude media, bijvoorbeeld Elsevier Weekblad, Telegraaf,
Het Financieele Dagblad, Algemeen Dagblad. Vanuit die
chenen geregeld mensen aan tafel bij WNL,

yitleg met 1'1bera.al-consewa.t'1eve snit.

nagevolgd door een programma als

redacties vers
voor duiding en
Later werd dit model

Pauw (BNNVAB-A).
Behalve famnilie wil WNL ook functioneel met org
in contact staan, waarmee wé de 1'1bera.al—conservatieve
kijk op Nederland kunnen laten zien.
Die Nederlander is 1d op welvaart, vrijheid,

zeer geste
veiligheid, zijn gradities - en maakt zich wel eens
zorgen No

ok in de toekomst. Een
nberaal-conservatieve omroep als WNL dient daarom te
peschikken over uitstekende contacten. informatie

7ij leveren gasten, onderwerpen en
die het publiek sangaan;
litieke partijen, e

a) de politiek, dus alle po.
b) de partners in de veiligheid (OM, Nation
advocatuur, consmnentenorgamsaties);
c) de partners in de economie (ondernemers, brancheorganisaties, werkgevers, werkne-
mers, innova.tieclubs, handelsclubs, SCP, CBS). En op terreinen waar veel draait orm;
d) onze jdentiteit (bijvoorbeeld media, fa,mﬂiebedﬂjven, Puijksdienst voor heb Cultureel

Erfgoed, opiniemakers).

gnisaties

atief in het pijzonder;

n liberaal en conserv
ak, defensie,

ale Politie, rechtspra

Op die manier 18 WNL nooib alleen.

maar dab zeker niet zijn in de wereld
gema,a,kt. Onder druk van dagelijkse en

ook lessen, die vanzelfsprekend lijken,
ding), nebben in “I—IﬂverSum” vele

Er zijn
waarin televisie- en radioprogramma’s worden
doelen (e volgende uitzen

wekelijkse korte termijn-
redacties zich in de geschiedenis niet altijd petrouwbaar getoond.
n. Ook waar het gaat om sa,menvverken met de NPO. Geen wij versus K

WNL wil anders zij
zij. Maar wij, hoe 1astig dat soms ook kan zijn.
WNL
181 3 — /
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WNL werkt same
met de NPO B

Omroep WNL is onderdeel van de N'PO, en gedraagt zich

daarom als een goede aannemer en een loyale aandeelhouder.

Met onze kleur en karakter bedienen we alle kijkers- en luisteraars
binnen heﬁ bestel, vanuit een denkraam en visie die binnen dat bestel
schaars zijn. Rechts was er toch lange tijd een beetje een vies woord

uwbaar. Een omroep die op het thema van .
is geen politieke partij of een vanuit

protestbeweging.

WNL is toegankelijk en betro
links-rechts tot het bestel toetreedt,
maatschappelijke frustraties ontstane

aat zo’'n omroep niet vanuit niks, er was een gevoelde omissie in het
it links en rechts welkom,

Natuurlijk ontst iy —
i 1. Inde rogramma’s van zij .
O b ' 1inkse of rechtse voorkeur. WNL maakt het verschil

ij i t een
net als kijkers en luisteraars me B
in kleur, door middel van de onderwerpen, invalshoeken, gastenkeu.ze, deskﬁ;ik o
verwan;:e media, - maar nooit vanuit pamflettisme. WNL bedrijft serieuze, o)t j

j isti ijn ei 1lijke toon.
ournalistiek, met zyn eigen toeganke N ) ) -
JDe omroep wil petrouwbaar zijjn voor elke gast of politicus - we zijn eerlijk en gastvry

ij i je-positie zal
omdat een betrouwbare omroepredactie Op lange termin de beste nﬁorma;:;l zs;rste
hebben. Het is een werkhouding die elke journalist die bij WNL werkt, van:

uur krijgb uitgelegd.

PRODUCEER ZELF

DAT IS BELANGRIJK

Zelf programma’s Producere
ochtend Programma is vee

n 1s belangrij

1 mee; 41‘1“1;1‘11(1,1 i /1( “’(31;.1' WNL. Een redactie van een

- ‘el redactie van een (N:]ltell(]l)l‘(){;l‘iill;};lzi

s :garce}ia;t,l; }‘11‘;:st een %.iel en brandt een vuur, er wordt

B i ;e we zijn bij WNL” en journalisten werken

rer oy re pr‘ogramma’s €N programma-ideeén
omroepredactie van enige omvang is onmisbaar.

anaf het beg
b In was (ie elge]l ]edacile en de EIgell pIOdUCtle
van GoedenlOIgell Iledelland een belanglllke HIOtOI Voot

-

WEES ER DAGELIJKS,
DAT MAAKT WNL

Een dagelijks programma is van
. groot belang, zelfs al is het i
gefinancierd programma als een ochtendshow. gy g

Het is belangrijk vanwege zij i
jn redactie en de continuiteit die dit ople
. ; \EFE
i?‘(:]rwt \(/jvekelljks programma’s en series worden bedacht en gemc?akt g Ut
jaren denkt WNL als een productie-omroep, een omroep met de eiéenschoppen van een

productiemaatschappij. Wij ontwikkelen, pi
: . , pitchen, maken, bi
beste idee, de laagste prijs en een flexibele werkwijze. Rz, o

Vrolijk rechts blijkt best een aardige collega.

WNL bewaakt zijn eigen koers

WNL bewaakt zijn koers zorgvuldig,
traint eindredacteuren en redacteuren
daarin, en doet dat bij alle
programma’s.

De omroep laat zich niet aanpraten wat

zij zou moeten zijn. Wie luistert naar wat
anderen zeggen, vindt zichzelf niet.

Bij programmamakers die veraf staan van
de omroepvisie of -leiding, ontstaat snel een
koers die wordt ingegeven door de eigen visie
op de samenleving. Daarmee denken ze in
het “ik” in plaats van in de groepen die een
omroep wil aanspreken. Bewustwording van
de doelgroep is zeer belangrijk.

WNL doet dat, zoals gezegd, door bewust
thema’s en onderwerpen te kiezen die bij de
liberaal-conservatieve burger leven. Wie oplet
als journalist merkt dat die niet moeilijk zijn
te vinden, voor wie zich goed wil informeren.

Ze zijn te vinden in media als Elsevier
Weekblad, Telegraaf, FD en AD, in
commentaren op het nieuws
van liberaal-conservatieve
denkers, maar ook in
Kamervragen van liberale
en conservatieve politieke
partijen of tussen

'1steP\3 ingezonden brieven in de
ab gnder en Libelle.
. d Waar maakt Wij
Nederland zich druk om?
niev. Gedoe om Zwarte Piet,

regelzucht, belastingdruk,
willekeur, discriminatie,
immigratie, veiligheid op
straat, privacy, buitenlandse
invloeden in grote steden - de
onderwerpen liggen voor het oprapen.

WNL kiest bovendien zijn gasten - links en
rechts - zorgvuldig met deze doelgroep in
gedachten. Het adresseren van problemen,
het bedenken van invalshoeken - dit vraagt
om goede keuzes.

Een rechtse gast uitnodigen in een links
programma is geen pluriformiteit, dat is een
discussie-truc. Andersom 0ok, trouwens.
Niet erg, maar de makers beogen een ander
doel. Het beste voorbeeld was de Mauro-
affaire, waar de gehele linkse pers met
voorop de VARA-programma’s, zich inspande
om een jonge uitgeprocedeerde asielzoeker
in Nederland te houden. Dit mondde uit

in een climax op de late avond, waarin de
verantwoordelijke staatssecretaris Henk
Bleker door de tv-makers van de VARA
geheel werd ingezet voor het behalen van het
eigen gelijk. Met succes. High five.

Het zijn de zeven eigen wetten van WNL.
Alleen denken aan de liberaal-conservatieve
doelgroep zal echter niet werken. Het
betekent ook we zoeken naar een optimale
verhouding tussen ons eigen profiel en het
algehele publieke profiel van de NPO. WNL is
om de NPO beter te maken, maar zeker ook
vice versa.

Dit komt tot uiting in onze wens om
journalistiek toegankelijk te willen zijn voor
Kkijkers uit alle stromingen. Maar ook zal
WNL de publieke omroep erop proberen te
wijzen als die te weinig aandacht besteed
aan ondernemerschap, misdaadbestrijding,
identiteit, of aan rechtse of andere opinies.
Gelijk denken, dat is niet denken.
Uiteindelijk zullen we dat wel samen moeten
doen, omdat WNL het gelukkig niet voor het
zeggen heeft binnen het bestel en alleen maar
zijn inbreng kan en wil aanbieden.

e










